AEINDE

SONTHEIM @

an der B

Zukunftsinitiative
Sontheim an der Brenz: Konzeption

AKADEMIE

imakomm AKADEMIE GmbH
Ulmer Str. 130

73431 Aalen
www.imakomm-akademie.de

Gesamtverantwortung:
Dr. Peter Markert

Aalen/Sontheim an der Brenz, im November 2015

© 2015 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 1 von 75



Zukunftsinitiative Sontheim an der Brenz

»Der beste Weg,
die Zukunft vorauszusagen, ist,

sie zu gestalten.”

Willy Brandt (1913-1992),
dt. Politiker (SPD), 1969-1974 Bundeskanzler, 1971 Friedensnobelpreis
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Vorwort

Die Gemeinde Sontheim an der Brenz hat die imakomm AKADEMIE GmbH, Aalen, im Sep-
tember 2014 mit der Erarbeitung eines Gemeindeentwicklungskonzeptes ,,Zukunftsinitiati-
ve Sontheim an der Brenz* beauftragt. Allein schon der so gewahlte Projekttitel zeigt: Es
handelt sich um einen besonderen Ansatz in Sontheim an der Brenz — es soll sich sowohl
um ein Konzept mit grundsatzlichen Leitlinien fur die kiinftige Gemeindeentwicklung als auch

um einen Katalog konkreter Maflnahmen handeln.

Mit dieser Dokumentation (,Konzeption®) liegen die komprimierten Analyseergebnisse und
die Strategie vor. Zudem wird es eine Ubersicht zu denkbaren MaRnahmen gegeben. Die
erarbeitete Strategie soll der kiinftige Leitfaden der Gemeindeentwicklung sein. Sie soll als
informelles stadtebauliches Entwicklungskonzept gemal? 8 1 (6) Nr. 11 BauGB vom Ge-
meinderat am 11. Oktober 2016 beschlossen werden.

Im Rahmen des Erarbeitungsprozesses der Zukunftsinitiative wurden zahlreiche Akteure
eingebunden, deren Ideen aufgenommen, von der Projektgruppe bewertet und ggf. eingear-
beitet. Sie sind damit in der Zukunftsinitiative enthalten. Gleichzeitig sind Ideen und Anre-
gungen aus verschiedenen Veranstaltungsformaten (Sitzungen der Projektgruppe, Unter-
nehmerabend, Blrgerveranstaltungen usw.) jeweils protokolliert worden Samtliche Unterla-
gen — auch Detailergebnisse der Burgerbefragung — liegen der Gemeindeverwaltung als ,Ar-
beitsmaterialien“ vor. Sie kénnen und sollen als ,Input im Rahmen der Umsetzung von

Mafnahmen gerne verwendet werden.

Wir bedanken uns an dieser Stelle ausdriicklich fir die gute und zielgerichtete Zusammenar-
beit bei allen Beteiligten, stellvertretend insbesondere auch bei den Projektleitern von Seiten

der Gemeinde, Herrn Blrgermeister Matthias Kraut und Frau Ingrid Ratter.

Dr. Peter Markert / Andreas Bauer, Aalen, im September 2016
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1 Die Zukunftsinitiative Sontheim an der Brenz

1.1 Griunde fur eine Zukunftsinitiative in Sontheim an der Brenz

Die Herausforderungen fir Stadte und Kommunen sind vielfaltig, dies gilt im Besonderen fiir
nicht zentrale Orte im Landlichen Raum. Diese Herausforderungen werden im Folgenden
einerseits auf den Landlichen Raum bezogen und andererseits speziell auf Sontheim an der
Brenz bezogen dargestellt.

1.1.1 Auswahl an Trends im Landlichen Raum

Im Folgenden sind einige der grundséatzlichen Entwicklungen dargestellt, die speziell den

Landlichen Raum und somit auch Sontheim an der Brenz betreffen.

= Anderungen bei der Burgerschaft hinsichtlich der Beteiligungsbereitschaft: Von
langjahrigem Engagement hin zu kurzfristigerem, aber nicht weniger intensivem En-
gagement (BBSR (2012): Klein- und Mittelstadte in Deutschland — eine Bestandsauf-

nahme).

= Anderungen im Mobilitatsverhalten: Steigender Anteil jener Personengruppen, die
sich einen eigenen Pkw nicht mehr leisten kénnen (finanziell und/oder aus gesund-
heitlichen Grunden) oder wollen (Zunahme des Anteils von Carsharing-Angeboten an
den Mobilitatsarten) (Lanzendorf, Schénduwe (2013): Urbanitdt und Automobilitat;
Laukemper, Sgobba (2013): Herausforderungen — Mobilitdt und Verkehr).

= Anderungen im Einkaufsverhalten: Weiterhin Schere zwischen Versorgungseinkauf
und Erlebniseinkauf, allerdings in beiden Fallen Bedeutungszuwachs digitaler und
mobiler Informations- und Bestellmdglichkeiten sowie von Serviceleistungen (Bring-/
Lieferdienste usw.) (http://www.handelsblatt.com/unternehmen/handel-konsumgueter
/zukunft-des-einkaufens-der-digitale-kaufrausch/6985330.html, Zugriff: 01.04.2015).
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= Anderungen in der kommunalen Gesellschaft : Zunahme der Gruppe &alterer Men-
schen, damit zunehmende Bedeutung des ehrenamtlichen Engagements der Alteren
(BMFSFJ (2005): Funfter Bericht zur Lage der &lteren Generation in der Bundesre-
publik Deutschland), aber auch Zunahme der Anforderungen an Barrierefreiheit im 6f-

fentlichen Raum und in Ladenlokalen.

= Anderungen in der Arbeitswelt: Industrie 4.0 (http://www.bmbf.de/de/9072.php, Zu-
griff am 01.04.2015).

= Anderungen bei Anforderungen an den kommunalen Raum: Erreichbarkeit von zent-
ralen Einrichtungen (6ffentliche Dienstleistungen, private Dienstleistungen usw.) wird
noch bedeutender (OPNV-Taktung und/oder alternative, ehrenamtlich oder privat-
organisierte Dienste, Erreichbarkeit via MIV) (Blaser, Jansen, Wehmeyer (2012): Ur-
bane Mobilitdt der Zukunft. Vernetzt. Intelligent. Sozialvertraglich.), gleichzeitig wird
die Umsetzung der Idee einer nachhaltigen, kompakten Stadt/Gemeinde (auch bau-

lich!) immer wichtiger.

= Bedeutungszunahme der Interkommunalen Kooperation: Aufgrund der Abnahme
jungerer Altersgruppen und von Einwohnerzahlen insgesamt (= u.a. Verteuerung Inf-
rastruktur pro Einwohner) bedarf es langfristig einer starkeren interkommunalen Ko-
operation bei Themen wie Vereinsarbeit, Arbeitsteilung in offentlichen Aufgaben usw.
(BLE (2012): Interkommunale Kooperation in landlichen Raumen).

= Bedeutungszunahme der Themen 0kologische Nachhaltigkeit und Energieeffizi-
enz allein schon aufgrund der Verknappung und Verteuerung von Energie. Dies
schlagt sich auch in baulichen Aktivitdten nieder (Fox-Kamper, Sondermann (2013):

Strategie Griine Stadt. Ansatze kommunaler Griinentwicklung).

1.1.2 Anforderungen speziell in Sontheim an der Brenz

Folgende Anforderungen wurden zu Projektbeginn parallel zu den Zielen gemeinsam von der

Gemeindeverwaltung und der imakomm AKADEMIE definiert:
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= Die Strategie muss — soll sie tberhaupt Akzeptanz finden — durch einen intelligenten

Beteiligungsprozess erarbeitet werden, der sowohl die sich wandelnden soziodkono-

mischen Strukturen als auch sich &ndernde Anforderungen der Blrgerschaft an Be-
teiligungsprozesse aufgreift. Als Instrument wurde v.a. eine so genannte ,Task-
Force® festgelegt, deren Mitglieder aus dem Birgermeister, Vertretern der Verwal-
tung, den Fraktionsvorsitzenden sowie dem Vorsitzenden des HGV bestand. Diese
Task-Force wurde um weitere geladene Sontheimer Blrgerinnen und Blrger — einem

Abbild der Sontheimer Bevoilkerung — zu einem ,Initiativkreis“ erweitert.

Damit auch langfristig positive Impulse / Effekte aus dieser Zukunftsinitiative resultieren, be-

darf es auch des Aufbaus nachhaltiger Beteiligungs- und Umsetzungsstrukturen.

1.2 Ziele der Zukunftsinitiative

Sontheim an der Brenz steht — wie auch zahlreiche Kommunen vor allem des Landlichen
Raumes - vor spurbaren Herausforderungen durch die demografische Entwicklung (Ein-
wohnerriickgang, absolute und relative Zunahme der Zahl alterer Menschen usw.).

Daher ist das Ziel der ,Zukunftsinitiative Sontheim an der Brenz®, kinftige Entwicklungs-

schwerpunkte (= Themen) der Gemeindeentwicklung belastbar zu definieren und dazu kon-

krete MalRnahmen, die kurz-, mittel- und langfristig umsetzbar sind, zu erarbeiten. Daraus

entsteht eine umsetzbare Strategie der kiinftigen Gemeindeentwicklung.

1.3 Methodik

Im Folgenden wird die Methodik beschrieben, die bei der Erstellung der ,Zukunftsinitiative

Sontheim an der Brenz" angewandt wurde.

© 2015 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 9 von 75



Zukunftsinitiative Sontheim an der Brenz

Uberblick:

Bewusst wurden verschiedene Herangehensweisen / Instrumente bei der Erarbeitung der
Zukunftsinitiative angewandt. Denn: Die Erfahrung zeigt, dass nur dann eine breite Beteili-
gung stattfindet, wenn nicht eine Form — beispielsweise Workshops / Zukunftswerkstatten —
angewandt wird, sondern den Burger/innen unterschiedliche Formen der Beteiligung offen
stehen. Die folgende Grafik gibt einen Uberblick:

Grafik : Der Methodenmix
Ansatz: Auswahl? Beteiligung?
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Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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Details zur Blrgerbefragung:

Durch die Anzahl der im Rahmen der Birgerbefragung eingebundenen Burgerinnen und
Burger konnten bei einer hohen Beteiligung (mit 684 auswertbaren Fragebdgen haben ca.
12% der Einwohner der Gesamtgemeinde Sontheim an der Brenz teilgenommen) belastbare
Ergebnisse generiert werden, auch da dartber hinaus die Blrgerbefragung um weitere Ele-
mente (z.B. Blrgerveranstaltung, Stadtebau-Check usw.) erganzt wurde, so dass die Analy-
seergebnisse als zentrale Basis fur die Ableitung der Strategie dienen und in hohem MalRRe

belastbar sind.

Um belastbare Ergebnisse zu erhalten und alle Altersgruppen zu erreichen bzw. die Mog-
lichkeit zur Beteiligung zu geben, wurden folgende Befragungsformen vorgenommen (alle

Interviewarten beinhalteten den gleichen Fragebogen):

1. Ansatz: einfache Zufallsauswahl; Bewerbung der neutralen Internetplattform, auf der
der Fragebogen zum anonymen Ausfillen bereitgestellt wurde, u.a. Uber lokale Pres-
se, Plakate, Flyer, kommunale Homepage, Auslage der schriftlichen Fragebtgen an
offentlich zuganglichen Orten (Rathaus, Ortsteile, Geschéfte etc.) sowie Uber ein so
genanntes ,Botschafterkonzept®, d.h. beispielsweise Vereinsvorstidnde hatten den

Link an ihre Mitglieder weitergeleitet.

2. Rucklauf: Insgesamt wurden online, personlich und schriftlich 684 auswertbare Fra-

gebdgen von den Sontheimer Birgerinnen und Blrgern generiert.

14 Der Projektablauf

Die Besonderheiten in Sontheim an der Brenz spiegeln sich im Ablauf der Erstel-
lung/Erarbeitung des Konzeptes wider. Letztlich ,atmet® der Prozess durch einen Arbeits-
wechsel zwischen Vorarbeiten durch die imakomm AKADEMIE, Abstimmung und Weiterbe-
arbeitung gemeinsam mit einem vorab definierten Kreis an Personen (Task-Force bzw. Initia-

tivkreis, Gemeinderat, gesamte Burgerschaft usw.).

Die folgenden Grafiken geben einen Uberblick tiber die einzelnen Bausteine der Zukunftsini-

tiative Sontheim an der Brenz:
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Grafik: Der Projektablauf in Sontheim an der Brenz

Teil D: Diskussion, dann Beschluss/ Entscheidung im GR

Teil C: Konzeption und MaRnahmen

|

Teil B: Strategie

Projektauftakt (u.a. Festlegung Kommunikation)

C1: Ausarbeitung C2:Initiativkreis- C3: Fertigstellung C4: Umsetzungs-
Strategie & sitzung I Konzept ink. Marktplatz*
MaRnahmen = C—=>Struktur fur =

"M P4 Umsetzung s -

B1: Entwurf Strateqie B2: Abstimmung B3 ,Strategie-Marktplatz®
(Ortszentrum, gesamte == Strategie mit GR sy (,pfiffige” Blrger- -
Gemeinde) I o veranstaltung)
Teil A: Ist-Analyse
A1: Komprimierte = A2:Stadtebauliche  A3: Sicht der Ad4: Aktive A5: Initiativkreis-
Standortanalyse Analyse & Burger Beteiligung sitzung (Schule,
“Fiachen  —(Befragung) @genﬁmer e e
gruppen Senioren,
ﬂ [ W= &5 T — F§  Teilote usw) PN

"Wwss =V.3. durchimakomm AKADEMIE n =v.a. durch Reprasentanten (GR, Expertenrunde)

- = gesamte Biirgerschaft

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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15

151

15.2

Mdoglichkeiten und Grenzen der Zukunftsinitiative

Mdoglichkeiten

.. Die Zukunftsinitiative Sontheim an der Brenz liefert die kinftigen Entwicklungs-

schwerpunkte (= Themen) der Kommunalentwicklung in der Gesamtgemeinde

Sontheim an der Brenz.

.. Diese Entwicklungsschwerpunkte sind belastbar, da sie sowohl mit der Biirgerschaft

als auch dem Gemeinderat sowie der Gemeindeverwaltung abgestimmt sind.

.. Damit wird das Konzept fir seine Birgerinnen und Birger und die Kommunalpolitik

eine Orientierungshilfe fir viele inhaltliche Entscheidungen, insbhesondere auch bei

finanziellen Fragen.

.. Die Zukunftsinitiative ist damit strategisch. Sie ist aber auch umsetzungsorientiert

— sie liefert auch MalRnahmen, deren Priorisierung von der Birgerschaft und dem Ini-

tiativkreis vorgenommen wurden.

Grenzen

Die Zukunftsinitiative hat allerdings auch klare Grenzen:

. Sie 10st bei weitem nicht alle kommunalen Problemstellungen. Sie kann und darf

auch nicht Ersatz fiir detaillierte Konzepte sein.

..Es gibt nicht die ,fertige Zukunftsinitiative®“. Vielmehr handelt es sich um einen

Prozess, der ganz bewusst erarbeitete Malinahmen — beispielsweise aufgrund ge-
anderter Rahmenbedingungen — verwirft, abandert, zuriickstellt und gleichzeitig ganz-

lich neue MalRnahmen zur Umsetzung bringt.
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=...Die Zukunftsinitiative ist nichts wert, wenn sie nicht auch gelebt wird. Es hangt
also ganz entscheidend von der Motivation aller Burgerinnen und Burger, der Stadt-
verwaltung und der Kommunalpolitik zur Umsetzung ab. Es bedarf also des Mutes,
Malinahmen umzusetzen und andere — weil sie nicht der Strategie des Konzeptes

entsprechen — hinten anzustellen.

= Wichtig: Es werden die zentralen zukinftigen Themen fir Sontheim an der
Brenz festgesetzt. Dies bedeutet aber nicht, dass nicht auch andere Themen
kiinftig bearbeitet werden kénnen, ja sogar mussen. Hier gilt es insbesondere in

der Kommunalpolitik einen Weg des offenen Diskurses zu finden.

=...Die Anregungen und Vorschlage zu MaRnahmen im Kapitel 4 sind als eine Art
Lldeenpool“ zu verstehen. Diese gilt es nicht einfach abzuarbeiten, sondern auch die-
se befinden sich in einem standigen Prozess: Sie gelingen, gelingen nicht, werden
vor der Umsetzung schon verworfen, es entstehen neue Ideen usw. Die Mal3Bhahmen
stehen fiur die jeweiligen Ziele der vier Entwicklungsschwerpunkte. Um diese Ziele zu
erreichen, kénnen diese MaRnahmen umgesetzt werden. Entscheidend sind je-
doch nicht die im Kapitel 4 dokumentierten EinzelmalRnahmen. Entscheidend
ist, dass MalBhahmen — gleich, ob es sich um diese oder andere MaRnahmen
handelt — umgesetzt werden, die in der Lage sind, die Ziele der als zentral defi-

nierten kiinftigen Entwicklungsschwerpunkte auch tatsachlich zu erfillen.
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Die Basis:
Analyse und Prognosen
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2 Die Basis: Analysen und Prognosen

2.1 Die Analyse und Prognosen ,,auf den Punkt gebracht”

Diese Themen bewegen Sontheim:

= Ortshild / Aufenthaltsqualitat (im Hauptort und den Ortsteilen)

= Kultur der Zusammenarbeit (,wir tun uns schwer in der Kommunikation®)

= Die Vermarktung der Gemeinde (,wir verkaufen uns manchmal unter Wert - wirt-
schatftlich wie privat®)

= Raumliche Trennung von Angeboten (,eigentlich ist alles da...")

Diese Themen ergeben sich aus Statistik, Literatur etc.:

= Demografie!
= Nachhaltigkeit

= Digitale Infrastruktur

2.2 Belege / ausgewahlte Details

2.2.1 Die Ubergemeindlichen Strukturen

a) Die Aussagen des Landesentwicklungsplans und des Regionalplans

Die Gemeinde Sontheim an der Brenz liegt gemafll des Landesentwicklungsplanes 2002
Baden-Wirttemberg im Landlichen Raum im engeren Sinne und gehdrt laut Regionalplan
2010 Ostwurttemberg als Gemeinde ohne Zentralitdt gemeinsam mit Niederstotzingen zum

Mittelbereich Heidenheim.
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Sontheim an der Brenz liegt entlang der Landesentwicklungsachsen Crailsheim — Ulm/Neu-
Ulm bzw. Giengen — Dillingen und gehort zum Siedlungsbereich. Dies bedeutet, dass aus
landesplanerischer und regionalplanerischer Sicht eine gezielte Bevdlkerungszunah-
me oder Vermehrung der Arbeitsplatze sowie ein gezielter Ausbau zentral6rtlicher

Einrichtungen anzustreben sind.

b) Die Aussagen der IREUS-Studie

Die IREUS-Studie des Instituts fir Raumordnung und Entwicklungsplanung (IREUS) der

Universitat Stuttgart benennt drei Risikofaktoren des landlichen Raumes:

1. Das sich aufgrund des demografischen Wandels verdndernde Potenzial an Er-

werbspersonen,

2. die sich zu einer Wissenstkonomie mit stadtischen Produktionsstandorten in Ver-
bindung mit hoher Humankapitaldichte wandelnde Wirtschaft sowie

3. die aufgrund von Energiekostensteigerungen resultierenden, relativen Kosten-

nachteile (v.a. fir Pendler) des Landlichen Raumes.

Konkrete Aussagen zu Sontheim an der Brenz trifft die Studie nicht. Es kann aber sehr wohl
abgeleitet werden, dass aufgrund der demografischen Entwicklung in den kommenden Jah-
ren in Sontheim an der Brenz, der nur gering ausgepragten Wirtschaftsstruktur in der Ge-
meinde und aufgrund ihrer Lage im Landlichen Raum im engeren Sinne diese drei Risikofak-

toren auch auf die Gemeinde Sontheim an der Brenz grundsatzlich zutreffen.

Zentrale Erkenntnis: Die Gemeinde Sontheim an der Brenz ist aufgrund ihrer Randlage im
relativ strukturschwachen Landkreis Heidenheim und aufgrund ihrer Funktion als nicht-

zentraler Ort besonders zum proaktiven Handeln gezwungen.
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2.2.2 Zentrale Aussagen aus der Statistik

Grafik: Statistische Daten Sontheim an der Brenz

Statistische Daten Sontheim an der Brenz

Indikator

Sontheim / Brenz

Landkreis Heidenheim

Land
Baden-Wirttemberg

Bevolkerungsstand 2012 absolut *) 127.608 10.569.111
Bevolkerungsentwicklung vergangene 7 Jahre (%) -3,4 1,0
Bevdlkerungsentwicklung 2009 bis 2030 (%) -9,6 -0,6
Familienwanderung (Pers. je 1.000 Ew.) 15 3,4 3,7
Bildungswanderung _ -22,6 9,3
Durchschnittsalter 2012 (Jahre) 43,3 44,4 43,2
Durchschnittsalter 2030 (Jahre) 47,4 48,3 a7
Erwerbstatigenquote 2012 (%) 62,3 59,9 57,2
Arbeitslosenanteil — gesamt 2012 (%) 4,6 6,3 53
Einpendler / Auspendler (Saldo 2013) *) 1'17?3/7%)'549 12.20-282913.093 :
Verschuldung im Kernhaushalt 2013 (Euro / Einwohner) *) _ 709 438

Quellen: Bertelsmann Stiftung — Wegweiser Kommune 2012
*) Statistisches Landesamt Baden-W irttemberg.

Quelle: imakomm AKADEME, 2015.
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Zentrale Erkenntnis: Die Analyse der statistischen Daten zeigt eine typische Statistik fur
Kommunen im Landlichen Raum — das Hauptproblem ist die demografische Entwicklung.

2.2.3 Zentrale Aussagen aus stadtebaulicher Sicht

a) Methodik

Im Rahmen der Zukunftsinitiative Sontheim an der Brenz wurde ein stadtebaulicher Kurz-
Check (= Bestandsaufnahme aus Besuchersicht!) im gesamten Gemeindegebiet durchge-
fuhrt. Im Rahmen der Vor-Ort-Begehungen wurden u.a. folgende Kriterien bewertet:

= [Fassadengestaltung / bauliche Qualitaten,

= Gestaltung o6ffentlicher Raum,

= Vorhandene Nahversorgungsstrukturen / Grundversorgungsstrukturen
» Erreichbarkeit / Anbindung OPNV

= Struktur der Ortsteile

= Touristisches Angebot, touristische Vermarktungspotenziale

= Weitere Besonderheiten in der Struktur der Ortsteile usw.

b) Zentrale Ergebnisse

= Die Bausubstanz ist in der gesamten Gemeinde in Teilen sanierungsbedurftig. Wei-

terhin sind zahlreiche Leerstande sichtbar.

= Vor allem der Ortsteil Brenz ist aufgrund der ortsbildpragenden Elemente Kirche und

Schloss attraktiv.

= Der Bereich von Sontheim, in dem sich der Einzelhandel befindet, ist mit insgesamt
ca. 1,4 km sehr lang. Dartiber hinaus ist der qualitativ unterschiedliche Einzelhandel

raumlich sehr dispers verteilt.
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= Insgesamt mangelt es an einer funktionsrdumlichen Gliederung und an Aufenthalts-

qualitat.

= Durch die Existenz von zwei Haltepunkten ist Sontheim an der Brenz sehr gut an das
OPNV-Netz angebunden.

= |Im Ortsteil Bergenweiler ist kaum Nahversorgung vorhanden. Im Hauptort Sontheim
ist die Nahversorgung durch einen Supermarkt des Anbieters REWE hingegen sehr
gut. Aufgrund des geschlossenen Siedlungsbereiches ist somit auch der Ortsteil
Brenz gut versorgt.

Zentrale Erkenntnis: Beziglich der Nahversorgung und der OPNV-Anbindung bestehen in
Sontheim an der Brenz kaum Defizite. Bezliglich der optischen und funktionellen Gestaltung
bestehen jedoch Verbesserungsmoglichkeiten.

2.2.4 Die Sicht der Blrger/innen: Die Ergebnisse der Burgerbefragung

Im Folgenden werden ausgewahlte Ergebnisse aus der Birgerbefragung in Form von Dia-

grammen und Tabellen dargestellt.

Grafik: Zufriedenheit mit dem Wohnort aus Sicht der Blrger, Angaben in %

8,3%
7,8%

mja mnein wkeine Angabe

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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Grafik: Die Assoziationen mit Sontheim an der Brenz (Top 5-Nennungen)

Top 5: Assoziationen (%-Angaben der Burger)

gehensyvurdigkeiten (bspw. Brenzer Schloss, 31,0% (190 Nennungen)
alluskirche)

Aktive Vereine / gute Sportangebote 27,8% (170 Nennungen)
Heimat, Identitat 23,4% (143 Nennungen)
Kleine, Uibersichtliche, landliche Gemeinde 13,2% (81 Nennungen)
Naturnahe Lage / Lage im Griinen 9,6% (59 Nennungen)

n = 612, Nennungen insgesamt: 578.
Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Grafik: Die Starken von Sontheim an der Brenz (Top 5-Nennungen)

Top 5: Starken (%-Angaben der Biirger)

Vereinsangebot 16,0%
Nahversorgung 14,5%
Verkehrsguinstige Lage 11,4%
Schul- / Kinderbetreuungsangebot 10,0%
Dorflicher Charakter / Zusammenhalt 8,2%

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Grafik: Die Schwachen von Sontheim an der Brenz (Top 5-Nennungen)

Top 5: Schwachen (%-Angaben der Birger)

Kommunalpolitisches Spannungsfeld! 14,4%
Ortsbild 10,6%
Sanierungsbedirftige Gebaude & Stralien 10,5%
Fehlender Ortsmittelpunkt 4,1%
Fehlende Ausgeh- / Freizeitmdglichkeiten fur Jugendliche

. 3,8%
/ junge Erwachsene

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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Grafik: Die am besten bewerteten (Top 5) / und am schlechtesten bewerteten (Bottom
5) Angebotskriterien

Rang  TOP 5 BOTTOM 5
1 Handwerker- und Dienstleistungsangebot | Aufenthaltsqualitat in der Ortsmitte von
in der Gemeinde Sontheim an der Brenz Sontheim (Mittelwert: 3,6)
(Mittelwert: 1,9)
2 Angebote zur Kinderbetreuung (Kinderferi- | Touristisches Angebot (Mittelwert: 3,5)
enprogramm, Kindertagesstéaten) (Mittelwert:
1,9)
3 Angebot an Sportanlagen (Mittelwert: 2,0) Angebote fir Menschen mit Behinderung
(Mittelwert: 3,5)
4 Angebot an Schulen (Mittelwert: 2,1) Ortsbild der Gemeinde Sontheim an der
Brenz insgesamt (Mittelwert: 3,4)
5 Hilfsangebote fur Senioren (z. B. Okume- | Griinflachen / Gemeindebegriinung (z. B.
nische Sozialstation, Altenbegegnungsstatte) | Parks, Platze) (Mittelwert: 3,2)
(Mittelwert: 2,2)

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Grafik: Ehrenamtliches Engagement der Blrger

Ehrenamtliches Engagement der Biirger, [Angaben in %]

n=612

mja mnein mkeine Angabe

Wollen Sie sich in Zukunft neben lhrer
bisherigen ehrenamtlicher Tétigkeit noch mehr
engagieren?

Konnen Sie sich vorstellen, sich kiinftig
ehrenamtlich zu engagieren?

mja mnein m=keine Angabe

mja mnein mkeine Angabe

n =264 n=274

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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Zentrale Erkenntnis: Die Burgerinnen und Burger leben aufgrund der Sehenswirdigkeiten,
dem Vereins-, Handwerker- und Dienstleistungsangebot und der landlichen Lage gerne in
Sontheim an der Brenz, die Kommunalpolitik gilt allerdings als Spannungsfeld und das Orts-
bild ist verbesserungswiirdig. Die Bereitschaft zu mehr birgerschaftlichem Engagement ist

vorhanden.

2.2.5 Die Sicht weiterer Zielgruppen

Die Teilnehmer des Unternehmerabends definierten im Wesentlichen diese Handlungs-

schwerpunkte:

Bestehende Unternehmen sollen unterstitzt bzw. geférdert werden, neue Unternehmen sol-
len akquiriert werden und (junge) Fachkrafte sollen in Sontheim gehalten bzw. angesiedelt

werden.

Zentrale Erkenntnis: Gewlnscht wird eine klassische — auf die Gemeindegréf3e aber anzu-
passende — Wirtschaftsforderung.
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Die Strategie:

Entwicklungsschwerpunkte und Ziele
der kunftigen Gemeindeentwicklung
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3 Die Strategie: Entwicklungsschwerpunkte und Ziele der kiinftigen Gemeindeent-
wicklung

3.1 Die Entwicklungsschwerpunkte

3.1.1 Ubersicht

Selbstverstandlich hat eine Gemeinde zahlreiche Themen heute und kiinftig zu bearbeiten.

Diese ergeben sich allein schon aus kommunalen Pflichtaufgaben. Dennoch aber gilt:

= Es wurden drei Entwicklungsschwerpunkte abgeleitet, welche die kiUnftigen Ent-
wicklungsschwerpunkte der Gemeindeentwicklung darstellen und die in ganz erhebli-
chem Mal3e die gesamte Gemeinde und deren Entwicklung préagen werden.

= Die Ableitung folgt nicht einer dogmatischen Anwendung eines ,ein Ansatz muss sich
auf die Starkung von Starken konzentrieren®. Sie folgt auch nicht einem Fokus auf
»,den Abbau von Schwachen®. Vielmehr definieren sich die Schwerpunkte auf Basis
von beidem: Wesentliche Zukunftsthemen (generell und speziell in Sontheim) bilden

die Basis der Ableitung. Das heif3t:

= Sie greifen einerseits die generellen Trends im Landlichen Raum auf, berick-
sichtigen andererseits aber insbesondere natirlich die heutigen (Analyseer-
gebnisse) und kinftigen (Prognoseergebnisse) Entwicklungen in Sontheim an

der Brenz.

= Sie wurden Uber zahlreiche Beteiligungsformen (Gemeinderatsklausur, 6ffentliche
Blrgerveranstaltung, Projektgruppensitzungen usw.) gemeinsam mit der Birger-

schaft und dem Gemeinderat abgeleitet.

= Die Themen kénnen und sollen im Ubrigen nicht iiberschneidungsfrei sein.

= Eine Festlegung dieser Schwerpunkte bedeutet, dass bei knappen Ressourcen

MalRnahmen zur Starkung dieser Themen préaferiert werden sollen. Zudem sind
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gemeinderatliche Entscheidungen stets daraufhin zu prifen, ob Sie einer Star-

kung eines der drei Themen dienen.

Die folgende Grafik zeigt die drei Schwerpunkte im Uberblick:

Grafik: Die drei Entwicklungsschwerpunkte fur die kiinftige Gemeindeentwicklung

mehr Wir mehr Leben

Die Entwicklungs-
schwerpunkte
Sontheim an der Brenz:

mehr Wir
mehr Leben
mehr zentral

mehr zentral

Quelle: imakomm AKADEMIE 2015.
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3.1.2 Erlauterung

Damit stehen die Schwerpunkte der Gemeindeentwicklung fest. Fasst man die noch zu be-
schreibenden Ziele komprimiert zusammen, umfassen die Entwicklungsschwerpunkte Fol-

gendes:

1. mehr Wir;:

GroRtes Zukunftspotenzial der Gemeinde sind deren Menschen. Nur bei einem Aus-
bau der Kommunikationskultur und dazu notwendiger Strukturen des Austausches
kénnen die Zukunftsaufgaben angegangen werden. Das bestehende grof3e Potenzial
und das nachweislich (!) vorhandene Potenzial zu weiterem Engagement kann nur
bei weiterer Identifikation mit dem jeweiligen Ortsteil aber auch mit der Gesamtge-
meinde ,gehoben” werden. Explizite Formen der Wertschatzung und Anreize missen
hierzu ausgebaut werden. Nur dann ist — so die Uberzeugung in Sontheim insgesamt
— auch ein Standortmarketing méglich. Dieses konzentriert sich also zuallererst auf
ein Marketing durch die Sontheimer. Anders formuliert: Es muss gezielt am Miteinan-

der gearbeitet werden!

2. mehr Leben:

.-mehr Wir“ zieht sich auch durch den zweiten Entwicklungsschwerpunkt ,mehr Le-
ben“. Herausforderungen der Zukunft (Rickgang Einwohnerzahl, Mangel an Fach-
kraften fir Unternehmen usw.) kénnen nur durch den gemeinsamen (!) Ausbau von
Standortfaktoren fur den Lebens- und Wirtschaftsraum Sontheim an der Brenz gelin-
gen: Vom Ausbau haushaltsnaher Dienstleistungen und Pflegeleistungen, lber eine
kooperative (von Gemeinde und Wirtschaft gemeinsam umgesetzte) Wirtschaftsfor-
derung bis hin zur starken Birgerbeteiligung bei der Beseitigung einer zentralen
Schwache von Sontheim an der Brenz — der noch zu geringen Aufenthaltsqualitat in
den Zentren und dem gezielten Ausbau von kulturellen Angeboten (denn die — neu-

deutsch — ,locations” sind da!). Der_zweite Schwerpunkt meint also MaflRnahmen fir

die Starkung des Lebens- und Wirtschaftsraumes.
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3. mehr zentral:

Grammatikalisch sicherlich ein Unding — inhaltlich aber der dritte wichtige Schwer-
punkt der kiinftigen Gemeindeentwicklung: Es muss der demografischen Entwicklung
(v.a. Einwohnerriickgang in der Gemeinde) aktiv durch zukunftsfahigen Wohnungs-
bau begegnet werden. Zudem ist eine der zentralen Starken — die Lebensmittelver-
sorgung — zu komplettieren, der Nahversorgungsstandort insgesamt also zu starken.
SchlieB3lich missen stadtebauliche Strukturen langfristig kompakter gemacht werden,

weitere nachhaltige Mobilitatsarten forciert werden. Schwerpunkt 3 umfasst also den

Grundgedanken, Funktionen des Gesamtstandortes (Wohnen, Versorgen, Erreich-

barkeit) zu starken und den vorhandenen Bedeutungsiiberschuss als Kleinzentrum

auch auszubauen.

3.2 Die Ziele

3.2.1 Ubersicht

Die folgende Ubersicht gibt die ausgearbeiteten Ziele zu den drei Entwicklungsschwerpunk-
ten stichwortartig wieder:

Grafik: Schlagwortartige Ubersicht tiber die Ziele der kiinftigen Gemeindeentwicklung
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Quelle: imakomm AKADEMIE 2015.

3.2.2 Die Ziele im Einzelnen

1. mehr Wir

Ziel 1.1: In Sontheim an der Brenz herrscht ab 2016 dauerhaft eine noch offenere
und transparentere Kommunikationskultur, die auch Strukturen fir die
aktive Beteiligung an der Gemeindeentwicklung bietet. Diese ist beleg-
bar durch mindestens eine zusatzliche Veranstaltung pro Jahr zum
Thema Gemeindeentwicklung fir Wirtschaftstreibende und fur Private
(denkbar ist auch nur eine Veranstaltung, ggf. separat fur groRRere Fir-
men) sowie durch den Aufbau einer permanenten Kommunikations- und
Beteiligungsstruktur fir die Burgerschaft.

Hinweise zum Ziel:

= Es soll bewusst einerseits mit den Burger/innen, andererseits aber auch mit den Ge-
werbetreibenden jahrlich () das Thema Gemeindeentwicklung diskutiert und fortentwi-
ckelt werden. Anders formuliert: Eine reine Informationspolitik zum Stand beispielswei-
se von Sanierungsgebieten wére zu wenig. Es sollen Manahmen zur Gemeindeent-
wicklung diskutiert und fortentwickelt werden, um diese dann in den Gemeinderat ,zu
tragen®.

= Damit werden als Schwéche identifizierte Kommunikationsdefizite (scheinbar kommu-
nalpolitische Differenzen usw.) aktiv aufgegriffen, ebenso Gedanken / Forderungen
aus den Zielgruppengesprachen, insbesondere aus dem Unternehmerabend. Zudem
greift das Ziel ein wesentliches Potenzial im L&andlichen Raum auf: Die eigene Bevdél-
kerung, die eine starkere Beteiligung erwartet.

= Messbar durch:
o Mindestens eine zusétzliche Veranstaltung zum Thema Gemeindeentwick-

lung pro Jahr sowohl fiir die Birgerschaft als auch fiir die Unternehmen vor
Ort.
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Ziel 1.2:

Ziel 1.3:

o Einflihrung von zusatzlichen Strukturen wie: RegelmaRige Rubrik im Ge-
meindeblatt usw.

Die Identifikation der Biirger/innen von Sontheim an der Brenz mit ,ih-
rer“ Gemeinde wird in den Jahren bis 2020 noch starker, indem gezielt
Besonderheiten der Ortsteile aber auch Gemeinsamkeiten verdeutlicht
werden. Im gleichen Zeitraum wird jahrlich mindestens eine zusatzliche
MalRnahme umgesetzt, die geeignet ist, die Wertschéatzung von ehren-
amtlichem Engagement fur die Gemeinde tatséchlich auch zum Aus-

druck zu bringen.

Hinweise zum Ziel:

=  Damit wird bewusst eine Starke — Identifikation mit der ,Heimat* — aufgegriffen und
ausgebaut. Gleichwohl sollen ,gelebte” Differenzen zwischen den Ortsteilen abgebaut
werden, ohne eigene Geschichte zu negieren.

= Selbstverstandlich wird ehrenamtliches Engagement in und auch von der Gemeinde
bisher schon wertgeschéatzt. Die Eingaben der Birgerschaft zeigen aber: Hier missen

auch ,formale“ Anerkennungen (Veranstaltungen, Anreizsystem usw.) ausgebaut wer-
den.

= Messbar durch:
o Birgerbefragung im Jahr 2020 im Vergleich zu 2014:
= Entwicklung Wert der Wohnortzufriedenheit?

= Rangfolge und Nennungen bei ,Schwachen*?
= usw.

Standortmarketing I: Bis zum Jahr 2017 wird ein aktives Standortmarke-
ting fir Sontheim an der Brenz umgesetzt, das sich vor allem auf Wer-
bung durch die Burger/innen selbst konzentriert und als Fokus eine
Imageverbesserung insbesondere landkreisweit verfolgt. Flankierend ist
eine aktive Pressearbeit umzusetzen. Belegbar ist dies durch eine stei-
gende Zahl an positiven Presseberichten und durch gezielte Werbemal3-

nahmen.

Hinweise zum Ziel:

= Standortmarketing soll hier nicht in Form einer grolRen Image- oder Werbekam-
pagne stattfinden. Der Ansatz soll die Blrger/innen eher als ,Botschafter ihrer
Gemeinde sehen.

= Messbar durch:
o Zahl der an Marketingmafnahmen teilnehmenden Birger/innen.

o Zahl der Entwicklung positiver Presseberichte im Verhéltnis zu negativen
Artikeln.
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Ziel 1.4:

Standortmarketing 1l: Sontheim an der Brenz kann realistischerweise
nicht zu einer typischen touristischen Destination mit vergleichbar lan-
ger Aufenthaltsdauer ausgebaut werden. Eine bessere Positionierung im
Bereich Natur- und Tagestourismus (Fahrradtouristen, Kulturinteressier-
te usw.) kann aber sehr wohl gelingen. Entsprechend sind bis zum Jahr
2020 Infrastrukturliicken (z.B. Wohnmobilstellplatze, Ubernachtungsan-
gebote usw.) hierfiir zu schliel3en. Eine bessere Positionierung in der in-

terkommunalen Vermarktung ist parallel auszuarbeiten.

Hinweise zum Ziel:

= Damit greift das Ziel allgemeine touristische Trends auf, ohne unrealistische Visi-
onen zu formulieren.

=  Messbar durch:

o Zahl der neu geschaffenen InfrastrukturmafZnahmen.
o Entwicklung der Gastezahlen, sofern dokumentiert.

2.

mehr Leben

Ziel 2.1:

Ziel 2.2:

Der in Sontheim steigende Bedarf an Pflegeleistungen sowie haushalts-
nahen Dienstleistungen wird kurzfristig (bis 2017) aufgegriffen und ge-
meinsam mit bestehenden Anbietern und ehrenamtlich Tatigen evaluiert
und ggf. fortentwickelt. Gleiches gilt fur die Erhohung der Transparenz
bestehender und neuer Angebote hierbei.

Hinweise zum Ziel:
=  Messbar durch:

o Dokumentation von Branchenliicken im Angebot und Ansatze, wie diese
geschlossenen werden kénnen.
o Neue / bessere Angebote zur Vermarktung der Angebote.

In Sontheim besteht ab dem Jahr 2016 dauerhaft eine , kooperative“
Wirtschaftsforderung, bei der Gemeindeverwaltung und Gewerbeverein /
Wirtschaft in Arbeitsteilung Bestandsférderung, Bindung ehemaliger
Einwohner und in realistischem MalRe Unternehmensakquise betreiben.
Bis 2025 sollen die Gewerbesteuereinnahmen dadurch um mindestens

5% gesteigert werden (Vergleichsjahr: 2015).
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Ziel 2.3:

Ziel 2.4:

Hinweise zum Ziel:

= Bewusst wird eine ,kooperative Form® (statt 100%-Wirtschaftsforderstelle in der
Gemeindeverwaltung) angestrebt.

=  Messbar durch:

o Entwicklung der Gewerbesteuereinnahmen im Vergleich zur allgemeinen
Entwicklung im Landkreis.

o  Zahl von Kontakten zu potenziellen / ansiedlungswilligen Unternehmen.

o Ruckmeldungen von Mitgliedern im Gewerbeverein.

Bis zum Jahr 2017 sind Strukturen und Anreize aufzubauen, die eine
Mitgestaltung der Aufenthaltsqualitat in allen drei Ortsteilen durch die
Burger/innen regelm&Rig ermdglicht. Dies gilt in ganz besonderem Malie
fur die Mitgestaltung der Ortskernsanierung in Sontheim.

Hinweise zum Ziel:

= Die Themen ,Aufenthaltsqualitat®, ,Gestaltung®, ,fehlende Ortsmitte speziell in
Sontheim® sind zentrale Schwéachen aus Biirgersicht und folgerichtig auch quasi
zentrale ,Zukunftsthemen®.

=  Auch hier meint das Ziel GEMEINSAME Anstrengungen von Verwaltung / Kom-
munalpolitik und Birgerschaft. Pilotprojekte sollten quasi als ,Vorbildfunktion“ von
der Gemeinde auch durchgefuhrt werden.

=  Messbar durch:

o  Zahl der ehrenamtlich Engagierten in diesem Bereich.
o Zahl der Ruckmeldungen aus der Burgerschaft.

Sontheim an der Brenz baut kulturelle Angebote in den bestehenden
»locations® (Schloss, Gaststatten) fiir ausgewahlte Zielgruppen (junge
Menschen, Kleinkunst-affine Menschen usw.) langfristig aus. Dazu wer-
den bis 2020 mindestens zwei neue Veranstaltungen pro Jahr durchge-
fahrt. Zudem werden gezielt Veranstaltungen mit regionaler Strahlkraft
nach Sontheim an der Brenz geholt bzw. hier etabliert.

Hinweise zum Ziel:
=  Messbar durch:
o  Zahl der ,neuen” Veranstaltungen.

o Presseberichte zu Veranstaltungen.
o  Entwicklung der Besucherzahlen.
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3.

mehr zentral

Ziel 3.1:

Ziel 3.2

Ziel 3.3:

Der Wohnstandort Sontheim an der Brenz soll zukunftsfahig mit unter-
schiedlichen Wohnformen und unter Bertcksichtigung von Innenent-
wicklungspotenzialen langfristig (bis 2025) weiterentwickelt werden.
Dies beinhaltet auch eine proaktive Grundstickspolitik der Gemeinde.
Dadurch gelingt es, die Einwohnerzahl von 2015 bis 2025 zu halten. Da-

mit behalt Sontheim an der Brenz seine Bedeutung als Wohnstandort.

Hinweise zum Ziel:
=  Messbar durch:

o  Zahl der neu errichteten Wohneinheiten.
o  Zahl der geschlossenen Baullicken.

Die Bedeutung von Sontheim an der Brenz als bisher im Lebensmittelbe-
reich guter Standort soll erhalten bleiben und im Bereich Drogeriewaren
langfristig (bis 2020) erhéht werden. Dazu sollen im Jahr 2016 realisti-
sche Betreiberkonzepte quantifiziert und raumordnerisch abgeklart wer-

den.

Angesichts demografischer Entwicklungen in Verbindung mit der sied-
lungsstrukturellen Situation speziell im Ortsteil Sontheim gilt: Die Be-
deutung von Sontheim an der Brenz speziell als Wohn- und Versor-
gungsstandort aber auch als Lebensraum kann nur durch die Schaffung
kompakterer Strukturen und durch Sanierung von Einrichtungen gehal-
ten und ausgebaut werden. Funktionen sollen langfristig (bis 2025 und
daruber hinaus) raumlich konzentriert werden, ohne Verbindungen zwi-

schen den Raumen zu vernachlassigen.

Hinweise zum Ziel:

= Dieses Ziel soll durch Anreizsysteme, Forderungen usw. langfristig erreicht wer-
den. Bestehende Betriebe aus Handel, Gastronomie, Dienstleistung usw. genie-
Ren selbstversténdlich Bestandsschutz. Standortentscheidungen sind und bleiben
immer privatwirtschaftliche Entscheidungen von Unternehmen. Das Ziel fokussiert
sich auf mdgliche Verlagerungen und Neuansiedlungen. Es umfasst aber auch
weitere Funktionen wie Spielplatze / Aufenthaltsbereiche usw.
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Ziel 3.4: Sontheim an der Brenz definiert Mobilitat und damit Verbindungen zu-
kunftsfahig, indem das Angebot an Mobilitatsarten ausgebaut, Internet-
verbindungen forciert und auch verbindende Elemente im 6ffentlichen
Raum langfristig (bis 2025) ausgebaut werden.
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Umsetzung I: Die MalRhahmen
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4 Umsetzung I: Die MalBnahmen

4.1 Ubersicht

Im Folgenden ist die Ubersicht zu den MaRnahmen dargestellt. Die MaRnahmen wurden
vom Initiativkreis auf Basis der Analyseergebnisse (u.a. eben auch den Hinweisen aus der
Burgerbefragung) im Wechselspiel mit dem gesamten Gemeinderat (Klausurtagung auf Ba-
sis erster MaRhahmenideen aus Unternehmerabend und Birgerbefragung) abgeleitet, von
der Birgerschaft evaluiert, ergénzt, kommentiert und dann vom Initiativkreis letztlich mit allen

Details ausgearbeitet.

Die Mallnahmen werden, erganzend zum Konzept, als ,|deenpool” dargestellt.

Wichtig: Die MaRRnahmen dienen als notwendige Konkretisierung. Welche tatséachlich umge-
setzt werden, muss situativ von den betroffenen Akteuren entschieden werden. Letztlich ist
es nicht entscheidend, welche MaRRnhahmen im Konkreten umgesetzt werden, wichtig ist die

Verfolgung der Ziele innerhalb der Themen bzw. Entwicklungsschwerpunkte!

Die MaRBnahmen dienen als Ideenpool. Sie sind nicht Teil des Konzeptes, das vom Gemein-
derat als stadtebauliches Entwicklungskonzept gemafRR 8 1 (6) Nr. 11 BauGB beschlossen
wird. Beschlossen wird die Strategie, die als ,,Handlungsleitfaden* der kinftigen Ge-

meindeentwicklung dient, nicht die MaBhahmen!

In den folgenden Grafiken ist eine Ubersicht tiber alle erarbeiteten denkbaren MaRnahmen
dargestellt.
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Grafik: Ubersicht tiber die zeitliche Umsetzung und liber Prioritaten bei den MaRnahmen

Prioritat

noch nicht wichtig

wichtig

sehr wichtig

»

" Zeithorizont

kurzfristig mittelfristig langfristig
= Umsetzung bis Ende 2017 = Umsetzung bis Ende 2019 = Umsetzung bis Ende 2025

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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4.2 Die MalRhahmen im Detail

4.2.1 MaBnahmen zu ,,mehr Wir*

Verantwortung
v.a. bei

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Ziel 1.1: In Sontheim an der Brenz herrscht ab 2016 dauerhaft eine noch offenere und transparentere Kommunikationskultur, die auch Strukturen fir
die aktive Beteiligung an der Gemeindeentwicklung bietet. Diese ist belegbar durch mindestens eine zusatzliche Veranstaltung pro Jahr zum Thema
Gemeindeentwicklung fur Wirtschaftstreibende und fur Private (denkbar ist auch nur eine Veranstaltung, ggf. separat fir grof3ere Firmen) sowie durch
den Aufbau einer permanenten Kommunikations- und Beteiligungsstruktur fiir die Burgerschaft.

1 | Aufbau eines Das ehrenamtliche Engagement in Sontheim ist bereits stark
»Blirgerkreises“ vorhanden und ca. 30% derer, die sich noch nicht engagieren,
koénnen sich kinftig ein Engagement vorstellen. Dieses Poten-
zial muss genutzt werden durch den Aufbau eines ,Burgerkrei-
ses”, der (offen fir alle Birger) als ,Bindeglied* zwischen Br- sehr wichtig kurzfristig Birger
gern und Gemeinderat fungiert und die Gemeindeentwicklung
aktiv begleitet. Er soll also Ideen und MaBhahmen von sich
aus anstolen oder sogar umsetzen. Er soll aber auch die
Umsetzung der Zukunftsinitiative mit koordinieren.

2 | Vereinskoordinator Das Vereinsangebot ist gemaR der Birgerbefragung die groR-
te Starke von Sontheim — diese Starke muss weiter gestarkt
werden durch die Installation eines Vereinskoordinators, der
beispielsweise Feste koordiniert und die Organisation des
Sommerferienprogramms tbernimmt. Weiterhin muss die Per- noch nicht
son beim Thema Vereinsfusionen (aufgrund des demografi- wichtig
schen Wandels ein wichtiges Thema!) vermittelnd eingreifen —
und darauf hinwirken, dass sich die Vereine spezifizieren. Bei
vereinsrechtlichen Angelegenheiten dient er als Ansprechpart-
ner.

langfristig Vereine
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3 | Gemeindebegehung

Der Stadtebau-Check sowie auch die Birgerbefragung haben
gezeigt: Das Ortsbild und sanierungsbedirftige Gebaude und
Stral3en sind Thema in Sontheim an der Brenz. Um sich ein
Bild vor Ort von den tatsachlichen Gegebenheiten zu machen
und die Diskussionen zu versachlichen, soll etwa einmal im
Jahr eine Gemeindebegehung oder eine Gemeinde-Radtour
zu ,Brennpunkten®, geplanten Projekten 0.a. stattfinden. Dazu
sollen Betroffene oder Beteiligte direkt angesprochen werden,
um auch teilzunehmen, damit so auf direkter Ebene sachlich
diskutiert werden kann.

sehr wichtig

kurzfristig

Verwaltung

4 | Transparenz
schaffen

Im Nachrichtenblatt und auf der Homepage soll, um die Blrger
einzubinden, in ansprechender Form Uber aktuelle Planungen
und Projektzwischenstande informiert werden. Dies beinhaltet
eine Veroffentlichung von Gemeinderatsvorlagen und kompri-
mierten Ergebnisprotokollen. Angebote der Verwaltung wie
Burgerfragestunden oder Sprechstunden sollen besser kom-
muniziert werden.

sehr wichtig

kurzfristig

Verwaltung
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MaRnahmen Kurze Beschreibung Prioritéat Zeithorizont Vera\lln;Wtc)Jgung
Ziel 1.2: Die Identifikation der Burger/innen von Sontheim an der Brenz mit ,ihrer* Gemeinde wird in den Jahren bis 2020 noch starker, indem gezielt
Besonderheiten der Ortsteile aber auch Gemeinsamkeiten verdeutlicht werden. Im gleichen Zeitraum wird jahrlich mindestens eine zusatzliche Mal3-
nahme umgesetzt, die geeignet ist, die Wertschatzung von ehrenamtlichem Engagement fiir die Gemeinde tatséchlich auch zum Ausdruck zu bringen.
5 | Kalender erstellen In einem Kalender sollen die Ansprechpartner der Verwaltung
dargestellt werden — jeden Monat wird ein anderer Ansprech-
partner oder eine andere Abteilung dargestellt und deren Auf- noch nicht . -
gabenbereich erlautert (,das sind wir vom Rathaus*). Rechtli- wichtig mittelfristig Verwaltung
che Normen wie z.B. das Recht am eigenen Bild sind zu be-
riicksichtigen.
6 | Offentlicher Zu Beginn jedes neuen Jahres findet ein Neujahres- oder Bir-
Neujahres-/ Burger- gerempfang statt, zu dem alle Blrgerinnen und Blrger von Verwaltun
empfang Sontheim an der Brenz eingeladen sind. Bewusst soll dies also wichtig kurzfristig Biiraer 9
nicht auf Neuburger/innen und/oder ehrenamtlich Tétige be- 9
schrankt sein.
7 | Férderung Um das burgerschaftliche Engagement zu férdern, soll eine
burgerschaftlichen pfiffige Veranstaltung mit dem Namen ,Ich engagiere mich in
Engagements Sontheim*” durchgefiihrt werden, an der sich alle Birger treffen,
die sich engagieren méchten. Dabei soll ein Belohnungssys- "
tem vorgestellt werden I - Burger,
' sehr wichtig kurzfristig Verwaltung
Ein Ansatz hierfur kdnnte sein: ,,Tandem-Engagement (Unterstiitzung)
Sontheim an der Brenz“: Die Gemeinde kofinanziert Enga-
gement (= Zeit, Material, Geld von privater Seite) durch un-
kompliziertes Zugeben von Material und/oder Geld.
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MaRnahmen

Kurze Beschreibung

Prioritat

Zeithorizont

Verantwortung
v.a. bei

Ziel 1.2: Die Identifikation der Birger/innen von Sontheim an der Brenz mit ,ihrer* Gemeinde wird in den Jahren bis 2020 noch stérker, indem gezielt
Besonderheiten der Ortsteile aber auch Gemeinsamkeiten verdeutlicht werden. Im gleichen Zeitraum wird jahrlich mindestens eine zusatzliche Malf3-
nahme umgesetzt, die geeignet ist, die Wertschatzung von ehrenamtlichem Engagement fiir die Gemeinde tatséchlich auch zum Ausdruck zu bringen.

8 | ,,Kaufe vor Ort!“

Angesichts der zentraldrtlichen Funktion, der GemeindegréRe
und der Raumstruktur (Nahe zu Mittelzentrum usw.) sind hohe
Bindungsquoten im Bereich Nahversorgung bzw. kurzfristiger
Bedarfsbereich realistisch. Dennoch kann in allen Bedarfsbe-
reichen (kurz-/mittel-/langfristig) eine zumindest etwas héhere
Kaufkraftbindung erreicht bzw. die heute vorhandene Kauf-
kraftbindung gehalten werden.

Hierzu soll auch das Bewusstsein der Bevélkerung gescharft
werden. Allerdings — und dies ist wichtig! — gelingt dies nicht
durch Apelle oder gar Belehrungen. Vielmehr soll in der Aktion
»Kaufe vor Ort!“ sowohl eine Serviceinitiative in den Ladenlo-
kalen in Sontheim an der Brenz (Qualitat, Freundlichkeit) unter
Schirmherrschaft des HGV durchgefiihrt werden, als auch eine
Imagekampagne fiir die Angebote vor Ort Uber das Nachrich-
tenblatt, die Homepage und die lokale Presse .

Weitere Schritte:
= Die HGV-Homepage kann in eine Werbeplattform um-
gewandelt werden.
= Die Gemeinde soll sich nach Moglichkeit verpflichten,
einheimische Unternehmen zu beauftragen.

sehr wichtig

mittelfristig

HGV

Ehrenamtskarte

Die Mitarbeit im Ehrenamt oder beim Leitbild soll durch eine
Ehrenamtskarte geférdert werden, wobei die Inhaber Nachlas-
se beim Einkaufen in Sontheimer Geschaften erhalten. Diese
mussen entsprechend beteiligt werden.

noch nicht
wichtig

langfristig

Brger,
Geschéftsinhaber
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Verantwortung
v.a. bei

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Ziel 1.2: Die Identifikation der Birger/innen von Sontheim an der Brenz mit ,ihrer* Gemeinde wird in den Jahren bis 2020 noch stérker, indem gezielt
Besonderheiten der Ortsteile aber auch Gemeinsamkeiten verdeutlicht werden. Im gleichen Zeitraum wird jahrlich mindestens eine zusatzliche Malf3-
nahme umgesetzt, die geeignet ist, die Wertschatzung von ehrenamtlichem Engagement fiir die Gemeinde tatséchlich auch zum Ausdruck zu bringen.

10 | Attraktives Layout: Die Aufmachung des Nachrichtenblatts soll durch ein
Nachrichtenblatt farbiges Deckblatt und die Verwendung von besserem Papier
attraktiver werden.

Inhalte: Inhaltlich interessanter machen soll eine neue Rubrik

. " . y o Verwaltung,
mit positiven Geschichten Uber Ereignisse oder besondere sehr wichti mittelfristi Biirger
Einwohner: Ehrenamtliche Berichterstatter aus der Bevolke- 9 9 ger,

o . . HGV

rung, beispielsweise ehemalige Lehrer, verfassen alle 14 Tage
einen Bericht flrs Nachrichtenblatt: ,Heute vor xx Jahren pas-
sierte...“, um interessante Parallelen aufzuzeigen: je bunter u.
interessanter, desto eher identifizieren sich die Birger mit
Sontheim.
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MaRnahmen

Kurze Beschreibung

Prioritat

Zeithorizont

Verantwortung
v.a. bei

Ziel 1.3: Standortmarketing I: Bis zum Jahr 2017 wird ein aktives Standortmarketing fir Sontheim an der Brenz umgesetzt, das sich vor allem auf Wer-
bung durch die Birger/innen selbst konzentriert und als Fokus eine Imageverbesserung insbesondere landkreisweit verfolgt. Flankierend ist eine aktive
Pressearbeit umzusetzen. Belegbar ist dies durch eine steigende Zahl an positiven Presseberichten und durch gezielte Werbemalnahmen.

11 | Botschafterkonzept

Grundsatzlich: Alle Mitglieder der Sportvereine erhalten an-
sprechende Prasentationsanziige (evtl. mit einem Besonderen
Aufdruck wie einem Slogan), die sie vor allem zu Auswarts-
spielen tragen. Die Aktion wird zeitgleich in den lokalen Medien
bekannt gemacht. So fungieren die Sportler teilweise sogar
Uber die Kreisgrenzen hinweg als Botschafter fir Sontheim.

Idee: Jeder Sportler hat einen Buchstaben (z.B. des Wortes
~oontheim®) auf der Brust und daraus werden neue, pfiffige
Warter (Anagramme) gebildet (da jeder Buchstabe mehrmals
vorhanden ist, je mehr Sportler eine Mannschaft hat, sind viele
neue Wadrter moglich).

sehr wichtig

mittelfristig

Vereine,
Verwaltung,
Unternehmen

12 | Sontheim-
Merchandise und
Motto

Die Birger sollen ein Motto, einen Slogan und/oder ein Logo
entwickeln mit dem dezente und qualitativ hochwertige Mer-
chandising-Artikel wie T-Shirts, Tassen, Einkaufstaschen, Auf-
kleber usw. gestaltet werden sollen.

Erster Schritt: Wettbewerb (liber Nachrichtenblatt und
~Schneeballsystem® via Mail an alle Vereine, Institutionen
usw.) fur ein Motto.

sehr wichtig

mittelfristig

Barger
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Verantwortung
v.a. bei

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Ziel 1.3: Standortmarketing I: Bis zum Jahr 2017 wird ein aktives Standortmarketing fir Sontheim an der Brenz umgesetzt, das sich vor allem auf Wer-
bung durch die Birger/innen selbst konzentriert und als Fokus eine Imageverbesserung insbesondere landkreisweit verfolgt. Flankierend ist eine aktive
Pressearbeit umzusetzen. Belegbar ist dies durch eine steigende Zahl an positiven Presseberichten und durch gezielte Werbemaflnahmen.

13 | Pfiffige Eye-Catcher | Zur positiven AulRendarstellung von Sontheim sollen an geeig-
neter Stelle pfiffige Eye-Catcher errichtet werden (wie z.B. in
Maogglingen die Aktion ,Guck-a-mol“). [deen: Werbung an
Bahnlinie, besondere Sitzgelegenheiten, Motive wie z.B. Pro-

dukte von Unternehmen zu Vermarktungszwecken). sehr wichtig mittelfristig Burger
Ansatz vor allem: Es wird nach authentischen Themen (Indust-
riegeschichte, Produkte von Firmen oder Ahnliches) gesucht
und dieses Thema im o6ffentlichen Raum installiert.
14 | Motto-Aktionen Durch gemeinsame Aktionen von Gastronomen, Einzelhand- Gastronomen,

lern, Handwerkern und Dienstleistern unter einem Motto (wie Einzelhandler,

2.B. Italienische Tage, ...) soll das Wir-Gefiihl zwischen den wichtig mittelfristig Handwerker,
Betrieben geweckt und die Kaufkraftbindung erhéht werden. Dienstleister
15 | Positive Pressearbeit | Um Sontheim in der Umgebung besser darzustellen, werden
Presseberichte positiv vorformuliert, damit die Pressevertreter :
. . N . . : Vereine,

weniger Arbeit haben. Daruber hinaus wird die Presse regel- o .

. e ; . sehr wichtig kurzfristig Verwaltung,
mafig und frihzeitig zu Veranstaltungen, Sitzungen usw. ein- alle

geladen und gut vorinformiert und versorgt, damit bereits im
Vorfeld eine gute Grundstimmung herrscht.
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Verantwortung
v.a. bei

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Ziel 1.4: Standortmarketing Il: Sontheim an der Brenz kann realistischerweise nicht zu einer typischen touristischen Destination mit vergleichbar langer
Aufenthaltsdauer ausgebaut werden. Eine bessere Positionierung im Bereiche Natur- und Tagestourismus (Fahrradtouristen, Kulturinteressierte usw.)
kann aber sehr wohl gelingen. Entsprechend sind bis zum Jahr 2020 Infrastrukturliicken (z.B. Wohnmobilstellplatze, Ubernachtungsangebote usw.)
hierfiir zu schlieRen. Eine bessere Positionierung in der interkommunalen Vermarktung ist parallel auszuarbeiten.

16 | Naturtourismus Um die Fahrradtouristen, die bereits nach Sontheim kommen,
starken soll v.a. durch das Engagement im Verein ,Donautal-Aktiv*
geworben werden. Dafir soll auch eine klarere Positionierung sehr wichtig mittelfristig Gemeinderat

Sontheims in dieser interkommunalen Tourismusgemeinschaft
herausgearbeitet werden.

17 | Tagestourismus Ein neuer Trend sind Touristen, die 1 bis 2 Tage, oft im
starken Wohnmobil, an ihren Destinationen bleiben. Daher sollen zum
einen Wohnmobilstellplatze und zum anderen durch Private
.Bed & Breakfast‘-Angebote geschaffen werden.

Burger,
sehr wichtig mittelfristig Verwaltung,
Gemeinderat

18 | Interkommunale Angesichts der demografischen Entwicklung im gesamten
Kooperation: Landkreis und Veranderungen auch bei ehrenamtlichen Struk-
Konzept und MalR3- turen (weniger junge Menschen, weniger Bereitschaft fur ein
nahmen erarbeiten langfristiges ehrenamtliches Engagement) wird die Notwendig-
keit zur interkommunalen Zusammenarbeit langfristig groRer
werden.
Vor diesem Hintergrund soll ein Konzept erarbeitet werden, in wichtig langfristig Kommunen im

dem die zentralen Themenfelder aus Sontheimer Sicht fur eine Umkreis

interkommunale Zusammenarbeit und die Rolle Sontheims
dabei definiert werden. Dieses Konzept muss vom Gemeinde-
rat getragen aber von ehrenamtlichen Institutionen / Vereinen
(hier liegen bereits gute Erfahrungswerte vor!) in Sontheim an
der Brenz mitgetragen werden. Daher: Integrierte Erarbeitung
des Konzeptes. Den Themen missen konkrete MalRnahmen
mit Zielen und Verantwortlichkeiten zugeordnet werden.

© 2015 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 46 von 75



Zukunftsinitiative Sontheim an der Brenz

4.2.2 MaBnahmen zu ,,mehr Leben*

Verantwortung
v.a. bei

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Ziel 2.1: Der in Sontheim steigende Bedarf an Pflegeleistungen sowie haushaltsnahen Dienstleistungen wird kurzfristig (bis 2017) aufgegriffen und
gemeinsam mit bestehenden Anbietern und ehrenamtlich Tatigen evaluiert und ggf. fortentwickelt. Gleiches gilt fur die Erh6hung der Transparenz be-
stehender und neuer Angebote hierbei.

19 | Haushaltsnahe Die Zahl von Burgern, die Betreuungsangebote nutzen wollen,
Dienstleistungen steigt in Sontheim auf Basis einer ersten Prognose mittelfristig
anbieten auf etwa 700 Personen an. Vor diesem Hintergrund sollen

etwaige Licken vor allem im Bereich der haushaltsnahen
Dienstleistungen identifiziert und geschlossen werden. Ideen
zu Dienstleistungen kénnten sein: Leihomas, Jung und Alt
zusammenbringen als Schulprojekt,...

Erste Schritte dazu:
.Konferenz“ aller gewerblichen Anbieter zu Pflegeleistun-
gen und haushaltsnahen Dienstleistungen und aller dabei
ehrenamtlich tétigen Organisationen.
= Agenda der ,Konferenz*: sehr wichtig kurzfristig VervAngtBung,
o Uberblick Uiber etwaige Angebote in Sontheim. ( )
o Identifikation von Angebotsliicken.
o Bisherige Barrieren bei diesen Liicken und Méglichkei-
ten, diese Angebote aufzugreifen.
o Ansatze zur Verbesserung der Transparenz des Ange-
botes.
o Identifikation von Ansétzen fir einen besseren Aus-
tausch von ,Jung und Alt"
o Nachste Schritte.

=  Kommunikation: Zur Kommunikation neuer und etwaiger
bereits bestehender Angebote soll sowohl im Nachrichten-
blatt als auch auf der Gemeindehomepage eine Rubrik
,Biete - Suche” eingerichtet und gepflegt werden.
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MaRnahmen

Kurze Beschreibung

Prioritat

Zeithorizont

Verantwortung

v.a. bei

Ziel 2.2: In Sontheim besteht ab dem Jahr 2016 dauerhaft eine ,kooperative“ Wirtschaftsforderung, bei der Gemeindeverwaltung und Gewerbeverein /
Wirtschaft in Arbeitsteilung Bestandsférderung, Bindung ehemaliger Einwohner und in realistischem MalRe Unternehmensakquise betreiben. Bis 2025
sollen die Gewerbesteuereinnahmen dadurch um mindestens 5% gesteigert werden (Vergleichsjahr: 2015).

20

Aktive
Wirtschafts-
forderung in der
Gemeinde

Die Hinweise aus Expertengesprachen, vor allem aber der an-
sassigen Unternehmen, sind klar: Es bedarf einer gezielten Wirt-
schaftsforderung. Angesichts der Gemeindegré3e kann dies
aber nicht in Form einer 100%-Personalstelle in der Gemeinde-
verwaltung erfolgen. Daher soll eine aktive Wirtschaftsférderung
von Gemeindeverwaltung und HGV zusammen betrieben wer-
den (= kooperative Wirtschaftsforderung).

Diese soll sich auf drei Saulen stiitzen:

1. Bestandserhalt / aktive Forderung bestehender Unternehmen:
Welche konkreten Inhalte / MaRhahmen notwendig sind und wer
diese in welcher Form leisten kann, wird gemeinsam mit dem
Handels- und Gewerbeverein definiert.

2. Realistische Akquise neuer Unternehmen: Dazu sind eine
Bedarfsanalyse (quantitative Abschatzung, qualitative Definition
realistischer Branchen) sowie ein Standortkonzept (= Prifung
geeigneter Flachen) zu erarbeiten. Hinweis: Aufgrund der guten
Erreichbarkeit scheinen Flachen an der Osttangente und an der
B 492 neu denkbar. Fir die eigentliche Flachenvermarktung sind
Anreize fur potenzielle Ansiedler aufzubauen. Diese Saule sollte
,Chefsache" in der Verwaltung bzw. beim Burgermeister sein.

3. Rickholung bzw. Bindung von Bildungswanderern (und damit
Einwohnern und Fachkraften) an den Standort Sontheim. Idee:
Dazu wird das bestehende Jahrgangstreffen genutzt. Das Nach-
richtenblatt wird kostenlos per Mail zugeschickt.

sehr wichtig

kurzfristig

Birgermeister
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Verantwortung
v.a. bei

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Ziel 2.2: In Sontheim besteht ab dem Jahr 2016 dauerhaft eine ,kooperative“ Wirtschaftsforderung, bei der Gemeindeverwaltung und Gewerbeverein /
Wirtschaft in Arbeitsteilung Bestandsforderung, Bindung ehemaliger Einwohner und in realistischem MaRe Unternehmensakquise betreiben. Bis 2025
sollen die Gewerbesteuereinnahmen dadurch um mindestens 5% gesteigert werden (Vergleichsjahr: 2015).

21 | Unternehmerabende | Im Sinne einer gemeinsamen Wirtschaftsférderung soll der
Austausch zwischen Verwaltung und Unternehmen — unab-
hangig von Branchen — forciert werden:

Bei regelm&Rig stattfindenden (Beispiel: ein Mal pro Quartal),
fur alle Unternehmen, Dienstleister, Gastronomen usw. geoff-
neten Unternehmerabenden sollen Planungen der Gemeinde
und von Unternehmen, Wiinsche und Sorgen bilateral auf kur-
zen Wegen und unburokratisch zwischen Verwaltung und
Wirtschaft angegangen und geklart werden.

HGV,

wichtig kurzfristig Biirgermeister

Die Veranstaltung soll vom HGV auf der Basis der Veranstal-
tung ,essen und schwatzen® organisiert werden. Veranstal-
tungspartner ist die Gemeinde Sontheim.

Wichtig: Zur Veranstaltung sollen explizit immer auch die Ge-
meinderéte eingeladen werden sowie Unternehmen, die nicht
im HGV organisiert sind.

Das Format soll qualitativ aufgewertet werden, um mehr Un-
ternehmen anzusprechen, z.B. durch externe Redner, wech-
selnde Veranstaltungsorte usw.
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MaRnahmen

Kurze Beschreibung

Prioritat

Zeithorizont

Verantwortung
v.a. bei

Ziel 2.3: Bis zum Jahr 2017 sind Strukturen und Anreize aufzubauen, die eine Mitgestaltung der Aufenthaltsqualitat in allen drei Ortsteilen durch die

Birger/innen regelmaRig ermdoglicht. Dies gilt in ganz besonderem Male fiir die Mitgestaltung der Ortskernsanierung in Sontheim.

22

Aktion ,Wer gestaltet
die schonste

StralRe / den schdns-
ten Platz?“

Eine der zentralen Zukunftsaufgaben sehen die Blirger/innen
und auch verschiedene Zielgruppen in der Erhéhung der Auf-
enthaltsqualitat in der Gemeinde insgesamt, vor allem auch in
den Zentren der drei Ortsteile. Diese Malnahme soll dazu
einen Beitrag leisten:

Schuler (oder weitere Zielgruppen wie Vereine usw.) bekom-
men im Rahmen des Wettbewerbs ,Wer gestaltet die schonste
StralRe? die Moglichkeit, eine Strale (oder andere 6&ffentliche
Bereiche oder Platze) im Gemeindegebiet (unter Mithilfe des
Bauhofes) zu gestalten (z.B. durch Plakate, Blumenschmuck
etc.). Am Ende der Aktion wird die schonste Stral3e gekairt,
wozu attraktive Preise bereitgestellt werden. Dieser Wettbe-
werb findet jahrlich statt. Die Projektinitiative kdnnte beispiels-
weise beim Obst- und Gartenbauverein liegen.

wichtig

kurzfristig

Birger,
Verwaltung,
Bauhof

23

Grundung einer
»Verschonerungs-
Union“ (Arbeitstitel)

Zahlreiche Vereine besonders im Landlichen Raum haben mit
Nachwuchssorgen im Jugendbereich zu kdmpfen. Dies gilt
auch in Sontheim an der Brenz fir die bestehenden Obst- und
Gartenbauvereine. Gleichzeitig ist die Erh6hung der Aufent-
haltsqualitat eine zentrale Zukunftsaufgabe in Sontheim an der
Brenz. Daher: Um die Kréfte zur optischen Aufwertung des
Gemeinderaumes zu biindeln, sollen zwischen den bestehen-
den Institutionen Mdglichkeiten eines Zusammenschlusses
ausgelotet werden.

wichtig

mittelfristig

Obst-und Garten-
bauverein,
weitere Vereine,
Burger
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Verantwortung v.a.

Ziel 2.3: Bis zum Jahr 2017 sind Strukturen und Anreize aufzubauen, die eine Mitgestaltung der Aufenthaltsqualitat in allen drei Ortsteilen durch die
Birger/innen regelmaRig ermdoglicht. Dies gilt in ganz besonderem Male fiir die Mitgestaltung der Ortskernsanierung in Sontheim.

24 | Burgerinitiative In jedem Ortsteil begehen interessierte Blrger/innen mit der
,»Wir machen unser | Gemeindeverwaltung das jeweilige Gemeindegebiet, um eine Projektseminar mit
Sontheim schoéner” | Art Kartierung ,,Ansatze fir Verschonerungsmafinahmen® zu Garten- / Landschafts-
erstellen. Dies umfasst 6ffentliche aber auch private Flachen. wichtig kurzfristig bauern bzw. Land-
Fur private Flachen soll eine Art ,Standardanschreiben® im schaftsarchitekten und
Nachgang verschickt werden mit Hinweisen auf Beratungs- Blrgern
angebote und Good-Practice-Beispiele.

Ziel 2.4: Sontheim an der Brenz baut kulturelle Angebote in den bestehenden ,locations” (Schloss, Gaststatten) flir ausgewahlte Zielgruppen (junge
Menschen, Kleinkunst-affine Menschen usw.) langfristig aus. Dazu werden bis 2020 mindestens zwei neue Veranstaltungen pro Jahr durchgefihrt. Zu-
dem werden gezielt Veranstaltungen mit regionaler Strahlkraft nach Sontheim an der Brenz geholt bzw. hier etabliert.

25a | ,Unplugged-Tage®“ | Grundgedanken: Sontheim hat tolle ,locations®, andere Ge-
im Schloss einfiih- | meinden (mit weniger guten ,locations®) zeigen, dass Nach-
ren frage nach besonderen kulturellen Veranstaltungen bestehen
und die Birgerschaft sieht hierbei ebenfalls noch Potenzial.
Daher: ,Neue® Zielgruppen werden durch ein hochwertiges

Event nach Sontheim gelockt: handgemachte Musik in an- W'Cht.'g.

. . o . mittelfristig
sprechendem Rahmen etabliert sich als feste Grof3e im regi- Esrderverein Schioss Brenz
onalen Terminkalender. N '

Kunstler,

Musiker,
25b | Kleine Kunstbihne | Durch die Bereitstellung einer kleinen Kunstbiihne (in Gast- Gastronomen
(Verwaltung)

etablieren statten, im Schloss, im 6ffentlichen Raum, ...) werden junge
Kunstler geférdert, indem 2-3 Veranstaltungen im Jahr
durchgefuhrt werden. Alternativ kdnnen dazu auch beste-
hende Einrichtungen erweitert werden. Eine Idee: ,Kunst an
der Mauer*.
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Verantwortung
v.a. bei

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Ziel 2.4: Sontheim an der Brenz baut kulturelle Angebote in den bestehenden ,locations® (Schloss, Gaststatten) fur ausgewahlte Zielgruppen (junge
Menschen, Kleinkunst-affine Menschen usw.) langfristig aus. Dazu werden bis 2020 mindestens zwei neue Veranstaltungen pro Jahr durchgefihrt.
Zudem werden gezielt Veranstaltungen mit regionaler Strahlkraft nach Sontheim an der Brenz geholt bzw. hier etabliert.

26 | Bestehende In Sontheim an der Brenz gibt es bereits zahlreiche Veranstal-
Veranstaltungen tungen. Deren Konzeption soll optimiert werden, um die Attrak-
optimieren tivitat zu steigern, bspw. soll das Rahmenprogramm aufgewer-
tet werden.

Vereine,

wichtig mittelfristig Verwaltung

27 | Kreativzentrum Altes | Die Raumlichkeiten im Alten Rathaus kénnen von Vereinen,
Rathaus Institutionen, Fraktionen, Kiinstlern, Birgerinnen usw. genutzt
bzw. gebucht werden. Somit wirde das Alte Rathaus letztlich
als Begegnungsstatte fungieren. noch nicht
Das ,Graue Schulhaus* kann vor allem fiir Vereine zur Verfi- wichtig
gung gestellt werden und das Alte Rathaus fiir Ausstellungen
dienen — so kann eine Arbeitsteilung der Geb&ude geschaffen
werden.

Verwaltung
langfristig (Idee kommunizie-
ren)

© 2015 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 52 von 75



Zukunftsinitiative Sontheim an der Brenz

4.2.3 MaBnahmen zu ,,mehr zentral“

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Verantwortung v.a. bei

Ziel 3.1: Der Wohnstandort Sontheim an der Brenz soll zukunftsfahig mit unterschiedlichen Wohnformen und unter Berticksichtigung von Innenentwick-
lungspotenzialen langfristig (bis 2025) weiterentwickelt werden. Dies beinhaltet auch eine proaktive Grundstiickspolitik der Gemeinde. Dadurch gelingt
es, die Einwohnerzahl von 2015 bis 2025 zu halten. Damit behalt Sontheim an der Brenz seine Bedeutung als Wohnstandort.

28 | Wohnraum férdern Ansatz: Es muss mehr Wohnraum fiir unterschiedliche Ziel-

(allgemein) und gruppen entstehen — vor allem gunstiger Wohnraum fir
Baullicken Jungere, Reihenhauser oder kleine Wohnanlagen (vgl. Bur-
schlieBen gerpark Niederstotzingen) in integrierter Lage. Dabei soll die

Gemeinde leer stehende Gebaude / Areale wie z.B. das alte
Rewe-Areal aufkaufen und nachverdichten. Gemeinderat,

o Experten (Bautrager,
Erste Schritte: Wohnprojektentwickler
= Abschéatzung Bedarfe fur einzelne Wohnformen und sehr wichtig mittelfristig u::’,]vtt)j 'mGerrur\]/iSrtxglﬁszﬁl-
gutachterliche Stellungnahme zum Wohnraum der 9 ' 9

Zukunft in Sontheim an der Brenz

= Erarbeitung eines Wohnkonzeptes fur die Entwicklung
entsprechenden Wohnraums auf der Basis einer gut-
achterlichen Stellungnahme

= Umsetzung erster Teilprojekte
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Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont  Verantwortung v.a. bei

Ziel 3.1: Der Wohnstandort Sontheim an der Brenz soll zukunftsféahig mit unterschiedlichen Wohnformen und unter Berticksichtigung von Innenentwick-
lungspotenzialen langfristig (bis 2025) weiterentwickelt werden. Dies beinhaltet auch eine proaktive Grundstiickspolitik der Gemeinde. Dadurch gelingt
es, die Einwohnerzahl von 2015 bis 2025 zu halten. Damit behélt Sontheim an der Brenz seine Bedeutung als Wohnstandort.

29 | Innenentwicklungs- Insbesondere der Ortskern von Sontheim zeigt zumindest
potenziale nutzen theoretisch Innenentwicklungspotenziale (Flachen / Gebau-
durch Férderung des | de, unabhangig von deren tatsachlichen Verfiigbarkeit). .
. Gemeinderat,
Mietwohnungsbaus Experten (Bautrager
Die MaRnahme zielt darauf ab, (1) die Mdglichkeiten zur C . . P . \ger,
; . wichtig mittelfristig Wohnprojektentwickler
Inwertsetzung entsprechender Innenentwicklungspotenziale . -
, ; - usw.), Grundsticksei-
zur eruieren und zu verorten, um dann (2) etwaige Baull- 2
gentumer, Verwaltung

cken mit Mietwohnungen zu schlief3en. Hierzu ist auch ein
finanzielles Engagement (Grundstuckspolitik) der Gemeinde
unumganglich.
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Verantwortung
v.a. bei

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Ziel 3.2: Die Bedeutung von Sontheim an der Brenz als bisher im Lebensmittelbereich guter Standort soll erhalten bleiben und im Bereich Drogeriewa-
ren langfristig (bis 2020) erhéht werden. Dazu sollen im Jahr 2016 realistische Betreiberkonzepte quantifiziert und raumordnerisch abgeklart werden.

30 | Das Angebot Die bereits gute Nahversorgungssituation (siehe Biirgerbefragung) wird
im Bereich durch gezielte SchlieBung von Branchenliicken weiter komplettiert. Die
Drogeriewaren | Komplettierung des Angebotes im Bereich Drogeriewaren steht hierbei im
komplettieren Fokus der Anstrengungen.

Erste Schritte:

= Bedarfsprifung / Potenzialanalyse. Erste Annéherung: Bei einem
Kaufkraftanteil von Drogeriewaren an der gesamten einzelhandelsre-
levanten Kaufkraft von ca. 8% und einer Einwohnerzahl von ca. 5.350
Einwohnern in Sontheim an der Brenz ergibt sich fiir den Bereich Dro-
geriewaren ein ungefahres Kaufkraftpotenzial von ca. 2,5 Mio. Euro
pro Jahr. Bei einer realistischen Bindungsquote von ca. 60% in der
Standortgemeinde musste ein Umsatz von ca. 1,5 Mio. Euro mit Dro-
geriewaren in Sontheim an der Brenz allein mit Einwohnern aus
Sontheim an der Brenz erwirtschaftet werden kénnen. Setzt man die- sehr wichtig mittelfristig
ses Potenzial ins Verhdltnis zu Ublichen Flachenproduktivitéaten bei
Vollsortimentern im Bereich Drogeriewaren (5.000 Euro / m?), ergibt
sich — ohne Umséatze aus dem Umland — ein Ansiedlungspotenzial von
ca. 300 m2. Bericksichtigt man noch Umlandumsatze von 30%, so wa-
ren ca. 450 m? Verkaufsflache moéglich. Ergebnis: Es handelt sich um
einen ,Grenzbereich” — derzeit gibt es keinen Anbieter, der diese ge-
ringe Verkaufsflachengrof3e realisieren wirde. Aber: Potenzial ist vor-
handen!

Externe Gutachter,
HGV, Verwaltung,
Gemeinderat,
Investoren

= Gutachterliche Ausarbeitung von mdglichen Alternativen / Betreiber-
konzepten (Vollsortimenter, VergroRerung Randsortiment bei beste-
hendem Lebensmittelanbieter usw.).

= Entscheidung Gemeinderat, raumordnerische Priifung, Grundstiicks-
verhandlungen.
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Verantwortung
v.a. bei

Maflnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont

Ziel 3.3: Angesichts demografischer Entwicklungen in Verbindung mit der siedlungsstrukturellen Situation speziell im Ortsteil Sontheim gilt: Die Bedeu-
tung von Sontheim an der Brenz speziell als Wohn- und Versorgungsstandort aber auch als Lebensraum kann nur durch die Schaffung kompakterer
Strukturen und durch Sanierung von Einrichtungen gehalten und ausgebaut werden. Funktionen sollen langfristig (bis 2025 und dariiber hinaus) rdum-
lich konzentriert werden, ohne Verbindungen zwischen den Raumen zu vernachlassigen.

31 | ,,Cluster” schaffen Die stadtebauliche Analyse zeigt klar: Im Ortsteil Sontheim beste-

hen zwischen den Gewerbetreibenden siedlungsstrukturell bedingt
keine Fihlungsvorteile: Die Distanzen zwischen den dispers ange-
ordneten Betrieben sind im 1,4 Kilometer langen Ortskern zu grof3.

Daher: Langfristige Steuerung und Konzentration von Handel,
Dienstleistung und Gewerbe in ,Clustern®, also rdumlich kon-
zentriert an innerdrtlichen Standorten.

sehr wichtig langfristig Unternehmer, HGV,

Verwaltung
Dieser Ansatz kann nur langfristig wirken bei Neu- und Umsiedlun-
gen. Parallel missen aber Initiativen der Einzelhandler entstehen
wie ,Lass den Klick in deiner Stadt‘. Dabei gilt: Es muss eine L6-
sung gefunden werden, wie die oftmals zu kleinen, inhabergefihr-
ten Geschafte mit einbezogen werden.

32 | Ortszentren- und Die Ortszentren und StraRen im Gemeindegebiet (vor allem in
Stral3ensanierung Sontheim und Bergenweiler) werden sukzessive saniert. Zu diesem
durch ELR Zweck soll Sontheim an der Brenz unter Einbindung der Burger
Schwerpunktgemeinde der ELR-Fdrderung werden.

Dazu muss eine Anlaufstelle geschaffen werden, damit Finanzie- wichtig langfristig
rungsmaglichkeiten kommuniziert werden kénnen — hierbei soll
gezielt (durch Private, Gemeinde, Experten) — auf Immobilienbesit-
zer zugegangen werden. ldee: Wettbewerb ins Leben rufen
,Beispielhaftes Sanieren“.

Verwaltung,
Gemeinderat
Immobilienbesitzer,
Burger
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MaRnahmen

Kurze Beschreibung

Prioritat

Zeithorizont

Verantwortung
v.a. bei

Ziel 3.3: Angesichts demografischer Entwicklungen in Verbindung mit der siedlungsstrukturellen Situation speziell im Ortsteil Sontheim gilt: Die Bedeu-
tung von Sontheim an der Brenz speziell als Wohn- und Versorgungsstandort aber auch als Lebensraum kann nur durch die Schaffung kompakterer

Strukturen und durch Sanierung von Einrichtungen gehalten und ausgebaut werden. Funktionen sollen langfristig (bis 2025 und dartiber hinaus) raum-
lich konzentriert werden, ohne Verbindungen zwischen den Raumen zu vernachlassigen.

Gemeinderat,

werden. Sofern notwendig, sollen neue Spielplatze entstehen.

33 | Echte Ortsmitte in Im Bereich des Rathauses sollen sich die zentralen Infrastrukturein- Verwaltun
Erganzung zum richtungen, Geschéfte, Arzte usw. konzentrieren, um eine echte I - Liung
Clusteransatz* Ortsmitte zu erhalten. Wichtig dabei ist, Verbindungen zu anderen sehr wichtig langfristig Be.tlelh_gte
? R g ' 9 (Geschaftsinhaber
schaffen Raumen zu schaffen. Arzte usw.) '
34 | Sanierung Offentliche Geb&ude sollen nach Mdglichkeit saniert werden (z.B. Verwaltung
offentlicher Gebéaude | Schule) unter Umstanden auf der Grundlage eines Sanierungskon- | sehr wichtig mittelfristig Gemeindere;t
zeptes.
. . . Kirchen, Schulen,
35 | Jugendraum Ein Jugendraum soll entstehen. Zur Bereitstellung eines Angebotes Vereine
errichten kooperieren Kirchen, Schulen und Vereine. Idee: Betrieb soweit wichtig langfristig Jugendlicﬁe
mdglich unter Selbstorganisation. Verwaltung1
36 | Spielplatze attraktiv Ein Spielplatz dient als gemeinsamer Aufenthaltsbereich von Fami- Verwaltun
halten lien mit Kindern. Daher sollen alle Spielpléatze attraktiv gehalten wichtig mittelfristig 9

Gemeinderat
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WEIERE
men

Kurze Beschreibung

Prioritat

Zeithorizont

Verantwortung v.a. bei

Ziel 3.4: Sontheim an der Brenz definiert Mobilitdt und damit Verbindungen zukunftsfahig, indem das Angebot an Mobilitatsarten ausgebaut, Internet-
verbindungen forciert und auch verbindende Elemente im 6ffentlichen Raum langfristig (bis 2025) ausgebaut werden.

37 | Ergdnzung | Angesichts der demografischen Entwicklung in Sontheim (Anstieg der
des OPNV Personenzahl élterer Menschen usw.) und angesichts genereller Trends
durch ein (Hinwendung zu nachhaltigen Mobilitatsarten usw.) werden Zusatzange-

Gem.elnde- bote / weitere Mobilitatsarten auch in Sontheim an der Brenz kiinftig be- noc_h n!cht langfristig Verwaltung, Biirger
mobil deutender. wichtig

Daher: Es wird der OPNV durch ein Shuttle- oder Gemeindemobil mit

ehrenamtlichen Fahrern erganzt. Dies kann auch ein Ruftaxisystem sein.

38 | Freies Zur Verbindung Sontheims ,mit der Aulenwelt* und als Alleinstellungs- Ve?ﬁgggdeﬁév
WLAN merkmal eines Kleinzentrums wird freies WLAN in Teilbereichen der Ge- wichtig mittelfristig Telekommu?likatior;s-
anbieten meinde eingefuhrt. unternehmen

39 | Verbinden- | Um die Gesamtgemeinde Sontheim an der Brenz optisch zu verbinden,
de werden Elemente geschaffen wie Kunst im o6ffentlichen Raum oder eine N . - N .
Elemente verbindende Weihnachtsbeleuchtung. Ansatz: Es wird gezielt ein Allein- sehrwichtig | - mittelfristig Kiinstler, Burger
schaffen stellungsmerkmal aufgebaut.

40 | Kulturweg- | Um auf die touristischen und kulturellen Highlights (Schloss, Galluskirche, Verwaltun
weiser Veranstaltungen usw.) aufmerksam zu machen, wird die Beschilderung wichtig mittelfristig TourismusinstitSt'ionen
errichten verbessert und ein Kulturwegweiser errichtet.

41 | Bahnan- Zur besseren Bahnanbindung soll versucht werden, im Rahmen der Wei- B\;i%ag:?;gé:‘gfé
bindung terentwicklung der Brenzbahn eine bessere Taktung zu erreichen. wichtig mittelfristig Interessen emeinsch:aft
verbessern 9

Brenzbahn

kurzfristig = Umsetzung bis Ende 2017 // mittelfristig = Umsetzung bis Ende 2019

/I langfristig = Umsetzung bis Ende 2025
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4.3 Raumlicher Bezug einzelner Malinahmen (Verortung)

Bei einigen der im vorherigen Kapitel dargestellten Mal3nahmen kann bereits jetzt ein Fla-
chenbezug hergestellt werden. Dieser ist in folgender Grafik dargestellt:

Grafik: Raumlicher Bezug einzelner Malnahmen in Sontheim an der Brenz
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Raumlicher Bezug einzelner
MaBRnahmen in Sontheim an der Brenz

. Pfiffige Eye-Catcher an Ortseingangen
installieren (MaRnahme 13)

Echte Ortsmitte schaffen (MaRnahme 33)

Kreativzentrum Altes Rathaus (MaRnahme
27)

Entstehung eines Jugendraumes
(MaRnahme 35)
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Quelle: imakomm AKADEMIE,
Stand Juli 2015
Kartengrundlage: www.openstreetmap.de

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.

Pfiffige Eye-Catcher, wie in Manahme 13 beschrieben, kénnen zum einen an samtlichen
Ortseingangen installiert werden und dariiber hinaus auch an den Eingangen einer eventuell
kunftigen echten Ortsmitte (siehe MaRnahme 33). Die rdumliche Verortung der Mal3Bhahmen
27 (Kreativzentrum Altes Rathaus) und 35 (Jugendraum) ist bereits in der Tabellen-Spalte

.kurze Beschreibung“ definiert.
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4.4 Uberblick Uiber zuséatzliche investive MaRnahmen der Gemeinde

4.4.1 Die MalBnahmen

Parallel zu den gemeinsam mit Bilrgerschaft, Vertreter/innen des Gemeinderats und der
Wirtschaft erarbeiteten MalRnahmen bestehen dariiber hinaus auch MaRnahmen, die dabei
nicht naher bearbeitet wurden, die aber gleichwohl von Bedeutung fiir die Gemeindeentwick-
lung sind. Bei diesen MalBhahmen handelt es sich um meist investive MalRnahmen. Sie wur-
den den erarbeiteten Schwerpunkten und Gemeindeentwicklungszielen zugeordnet und sind
mit den bisherigen MaRnahmen gleichbedeutend. Die Verantwortlichkeit liegt in den meisten

Fallen bei der Gemeindeverwaltung respektive dem Gemeinderat:
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Schwerpunkt ,,Mehr Wir*:

Mallnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont | Kosten-
schatzung
1 | Verschonerung des Orts- | Anschaffung von Sitzgelegenheiten. Neugestaltung von wichtig Mittelfristig 60.000,- €
bildes offentlichen Platzen
2 | Sanierung der Hermann- Sanierung der Umkleide- und Toilettenbereiche, energe- | Sehr Kurzfristig 500.000,- €
Eberhardt-Halle tische Sanierung etc. wichtig
3 | Schaffung von Lagermdg- | S. Maflinahme Noch nicht | Mittelfristig 25.000,- €
lichkeiten fir wichtig
Vereine
Schwerpunkt ,,Mehr Leben*:
MalRnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont | Kosten-
schéatzung
1 | Neugestaltung Rathaus Energetische Sanierung des Rathauses. Wichtig Mittelfristig 200.000,00 €
2 | Schaffung eines freien W- | Im Bereich der Hauptstraf3e und um das Rathaus soll eine | Wichtig Mittelfristig 25.000,- €
Lan Netzes freie W-Lan Zone geschaffen werden
3 | Entwicklung sanfter Tou- | Ausbau von Rad- und Wanderwegen Noch nicht | Langfristig 30.000,- €
rismus wichtig
4 | Sicherung der allge- Sicherung der hauséarztlichen Versorgung der Wichtig Mittelfristig 40.000,- €
meinmedizinischen Ver- Bevolkerung
sorgung
5 | Sanierung des Schulzent- | Sanierung des Grundschul- und Werkrealschul-bereiches | Sehr Mittelfristig /
rums zur Sicherung des Standortes wichtig
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Schwerpunkt ,,Mehr Zentral“:

MalRnahmen Kurze Beschreibung Prioritat Zeithorizont Kosten-
schatzung
1 | Ausbau der Brenzbahn 2-gleisiger Ausbau der Bahnlinie Sehr Langfristig /
wichtig
2 | Schaffung von Ubernach- | Ansiedlung eines Hotels, Schaffung von Noch nicht | Langfristig 20.000,- €
tungsmaglichkeiten (Star- | Ferienwohnungen wichtig
kung des Tourismus)
3 | Sanierung der Orts- Verbesserung der StraRenqualitat durch standige Sanie- | Sehr Kurzfristig Jahrlich
stral3en wichtig 200.000,- €
4 | Ausbau des Breitbandnet- | Verbesserung der Ubertragungsgeschwindigkeit des Wichtig Mittelfristig 600.000,- €
zes Breitbandnetzes und Anschluss sdmtlicher Anwohner
5 | ErschlieBung von Gewer- | Erwerb vorhandener Gewerbegebietsflachen und deren Sehr Kurzfristig /
begebietsflachen Erschlielung wichtig

© 2015 imakomm AKADEMIE GmbH

Seite 62 von 75




Zukunftsinitiative Sontheim an der Brenz

4.4.2 Raumliche Ubersicht

Grafik: Raumlicher Bezug zusatzlicher investiver MaBhahmen der Gemeinde

Réaumlicher Bezug einzelner
MaBnahmen in Sontheim an der Brenz

. Pfiffige Eye-Catcher an Ortseingéangen
installieren (MaRnahme 13)

. Echte Ortsmitte schaffen (MaRnahme 33)

Kreativzentrum Altes Rathaus (MaRnahme
27)

- Entstehung eines Jugendraumes

@ (MaRnahme 35)

O MaRnahmen

Quelle: imakomm AKADEMIE,
| Stand Juli 2015
Kartengrundlage: www.openstreetmap.de

Quelle: imakomm AKADEMIE, 2015.
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5 Umsetzung IlI: Die Strukturen

5.1 Die Akteure bei der Umsetzung

Die folgende Grafik zeigt die kinftigen Ansatze, um eine Realisierung der MallBnahmen im
Zusammenspiel von Burgerschaft, Vereinen, Handels- und Gewerbeverein / Wirtschaft, Ge-
meinderat und Gemeindeverwaltung zu gewahrleisten. Sie zeigt also die Umsetzungsstruktu-

ren fur die Zukunftsinitiative. Diese sind bewusst schlank und einfach gehalten.

5.1.1 Initiativkreis

= Die Umsetzung von Mal3nahmen erfolgt durch ein Zusammenspiel der genannten Ak-

teure.

= Aufgabe des Initiativkreises ist es,

- regelmaRig (z.B. drei Mal pro Jahr) einen Zwischenstand zur Umsetzung von

MalRnahmen einzuholen.

- Zudem sollen im Kreis Umsetzungsschwierigkeiten bei MaRnhahmen besprochen

und - soweit mdglich - geldst werden.

- Darlber hinaus werden im Kreis malinahmenbezogene Arbeitskreise gegriindet
und wieder aufgeldst. Es werden auch neue MalRhahmen kreiert. Dabei missen
(1) sémtliche neuen kreierten MaRnahmen eindeutig einem der im Konzept doku-

mentierten Ziele zuordenbar sein.

= Der Initiativkreis fiihrt keine Anderungen an der Zukunftsinitiative durch — dies obliegt
ausschlie3lich dem Gemeinderat. S&mtliche Ergebnisse aus der Initiativkreissitzung

sind eine Beschlussempfehlung an den Gemeinderat, der Initiativkreis kann und darf
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5.1.2

5.1.3

auch keine Entscheidungen mit haushalterischen Auswirkungen fiir die Gemeinde
treffen. Er hat keine Budgethoheit.

Aus dem Initiativkreis entstehen malBhahmenbezogene Arbeitskreise. Diese sind
fur alle Interessierten offen, selbst wenn sie nicht bei Treffen des Initiativkreises teil-
nehmen sollten. Die Termine sowohl fir den Initiativkreis als auch fir die Arbeitskrei-
se werden im Amtsblatt (siehe Koordinator Verwaltung) bekannt gegeben.

Malnahmenbezogene Arbeitskreise

Die maBnahmenbezogenen Arbeitskreise setzen die MalRnahmen um. Sie sind fir al-
le Burger/innen offen. Der grof3e Vorteil ist, dass diese Arbeitskreise mit Ende der
Maflnahmenumsetzung aufgeldst werden, das Engagement also zeitlich begrenzt ist.
Dies ist wichtig, um auch diejenigen Blrger/innen zu erreichen, die sich nicht dauer-

haft binden wollen und/oder kbnnen.

Die malnahmenbezogenen Arbeitskreise bendtigen jeweils einen Sprecher oder
aber eine Art ,Pate” (ein Verein beispielsweise), der die Koordination des Arbeitskrei-

ses ubernimmt und gleichzeitig im Initiativkreis vertreten ist.

Gemeindeverwaltung

Eine Koordination der Umsetzung der Zukunftsinitiative ohne Verwaltung wird nicht
funktionieren. Gleichwohl muss ein ,die Verwaltung soll es machen“ vermieden wer-
den. Es bedarf daher eines Ansprechpartners in der Verwaltung, der folgende

Aufgaben koordinieren sollte:

- Einmal pro Jahr einen Zwischenbericht zur Umsetzung der Zukunftsinitiative im

Gemeinderat durch den Initiativkreis.
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- Ergebnisse aus dem Gemeinderat in den Initiativkreis ,zurtlickspiegeln®.

- Organisatorische Unterstitzung des Initiativkreises (zum Beispiel Organisation

Raumlichkeiten far Treffen).

- Offentlichkeitsarbeit im Sinne von (1) Zwischenberichten im Amtsblatt, (2) Verof-

fentlichungen von Terminen zu Treffen des Initiativkreises und der Arbeitskreise.

5.1.4 Gemeinderat

= Der Gemeinderat ist nach wie vor das kommunale Entscheidungsgremium. Die Ge-

fahr eines ,Parallelparlaments® in Form des Initiativkreises besteht nicht.

= Der Gemeinderat Ubernimmt die Aufgabe der Konzeptfortschreibung / -anpassung
(Erfahrungswert: alle 5 Jahre etwa sinnvoll / notwendig). Ausschlie3lich der Gemein-
derat entscheidet auch tGber kommunale Investitionen bzw. eine finanzielle Unterstit-

zung von Mafnahmen aus dem Konzept.

= Der Gemeinderat ist zwingend im Initiativkreis (je Fraktion ein/e Vertreter/in) einge-

bunden.

Die folgende Grafik zeigt die einzelnen Akteure auf.
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Grafik: Ubersicht Giber die kiinftige Umsetzungsstruktur der Zukunftsinitiative
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5.2 Ideen zur L6sung von Umsetzungsbarrieren

Auf Basis des gesamten Prozesses in Sontheim an der Brenz und auf Basis der Erfah-

rungen anderer Kommunen lassen sich — trotz guten Konzeptes und trotz engagierter

Menschen — dennoch Umsetzungsbarrieren erkennen, und zwar:

1.

,Es scheitert schliellich am Geld"...

Haufiger Fehler: Eine Kommune verabschiedet das Konzept zwar, eine
Umsetzung erfolgt jedoch kaum, weil kein Geld fir einzelne MalRhahmen
eingeplant und freigegeben wird.

Gleiches gilt auch umgekehrt fir die Birgerschaft: Nachdem ja das Kon-
zept mit erarbeitet wurde, soll nun die Kommune die MalRnahmen umset-

zen und auch finanzieren.

Beides funktioniert nicht. Eine Lésung flr Sontheim wird unten vorgestellt.

,Ist doch eh alles fir den Hauptort®...

Dies trifft auf die erarbeiteten MalBnahmen definitiv nicht zu. Dennoch zeigt
sich gerade auch in Sontheim an der Brenz, dass Befindlichkeiten zwi-
schen den Ortsteilen bestehen. Beispiel: An einer Blrgerveranstaltung im

Juni 2015 in Sontheim nahm quasi kein Birger aus dem Ortsteil Brenz teil.

Auch hier liegt (siehe unten) eine Losung vor.

,Frust bei allein gelassenen Arbeitskreisen, Frust bei der Verwaltung, die

alles machen soll“...

In der Praxis oft der Fall (beispielsweise oftmals auch das Problem von
Agenda-Prozessen): Engagierte Burger/innen arbeiten in Arbeitskreisen an

Projekten — doch eine Anbindung an den Gemeinderat und damit an kom-
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munalpolitische Unterstitzung (ideell, finanziell) fehlt. Konsequenz: Die Ar-

beitskreise arbeiten nicht lange und sind frustriert.

Gleichwohl besteht auch das umgekehrte Problem: Die Blrgerschaft er-
wartet nun, dass die Verwaltung und der Gemeinderat die MalRhahmen
umsetzen, und dies moglichst auch noch schnell, aber ohne birgerschattli-

ches Engagement.

Auch hier gilt: Beide Félle fihren dazu, dass das Konzept ,stirbt‘. Unten
stehend findet sich die Losung zur Vermeidung dieser Barrieren fur
Sontheim.

5.2.1 Losung ,,Budgets / Finanzierung“

Budgetfrage:

(1) Idealerweise jahrlicher Grundstock fur die Umsetzung:

Fur das Jahr 2016 hat der Gemeinderat bereits ein Umsetzungsbudget von EURO 10.000
freigegeben. Damit besteht ein Grundstock fiir die Umsetzung — bevor der Initiativkreis

und die maRnahmenbezogenen Arbeitskreise an die Umsetzung gehen.

Ein entsprechender Grundstock sollte — nach jeweils erfolgter jahrlicher Evaluation — be-
reitgestellt werden.

(2) Erhéhung des Grundstocks fallweise bei attraktiven Malinahmen:

Zusatzlich sollten fur attraktive Mal3nahmen weitere Mittel durch den Gemeinderat bereit-
gestellt werden. ,Attraktiv‘ sind MaRnahmen dann, wenn sie (a) den Zielen der Zukunfts-
initiative nachweislich entsprechen, (b) Kofinanzierungsmittel in Form von Geld und/oder
Materialein und/oder Zeit von privater Seite mit eingebracht werden und (c) die haushalte-

rische Situation eine finanzielle Unterstitzung durch der Kommune zul&sst.
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5.2.2 L&sung ,Aktivitaten in allen Ortsteilen*

Die MalBnahmen umfassen — raumlich gesehen — oftmals alle Ortsteile. Gleichwohl kén-
nen einzelne MalRnahmen (Veranstaltungen usw.) auch in einem speziellen Ortsteil um-

gesetzt werden.

Eine MalRBnahme soll aber nur dann in einem Ortsteil umgesetzt werden, wenn sicherge-
stellt ist, dass sich Institutionen / Vereine / Akteure aus dem Ortsteil auch an der Umset-
zung beteiligen. Ist dies nicht der Fall, soll die MaRnahme zurlickgestellt werden.

5.2.3 Losung ,Nebeneinander statt Miteinander der Akteure

Folgende Ldsungsansatze:

= Sprecher der malBhahmenbezogenen Arbeitskreise treffen sich im Initiativkreis.

Dadurch ist eine Abstimmung zwischen den AKs gewahrleistet.

= Den maRBnhahmenbezogenen Arbeitskreisen steht ein Ansprechpartner in der Ver-

waltung zur Verfligung.

= Uber einen jahrlichen Tatigkeitsbericht im Gemeinderat werden Umsetzungsstan-

de mit der Kommunalpolitik abgestimmt.

5.3 Ideen flr zielgruppenspezifische Anreize

Um eine kontinuierliche Umsetzung der Ma3nahmen zu gewéhrleisten, sind neben einer
schlanken Umsetzungsstruktur (vgl. Kapitel 5.1) auch zielgruppenspezifische Anreize (fur
die Burgerschatft, fur Vereine und Institutionen sowie fur Unternehmen und Betriebe) ein
geeignetes Instrument. Diese werden im Folgenden dargestellt. Sie stellen Ideen dar.
Selbstverstandlich sind auch andere Anreize denkbar. Im Grunde gilt: ,Egal, welche An-
reize — Hauptsache, Birger / Vereine / Unternehmen identifizieren sich mit dieser Form

der Gemeindeentwicklung und ,packen mit an*.
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5.3.1 Anreize fur Burger

Viele der in der Zukunftsinitiative dargestellten MalRnahmen sind auf die Mitarbeit von

Birgerinnen und Birgern angewiesen. Als personliche Wertschatzung sind folgende klei-

ne Belohnungen denkbar:

Zwischen Brenz und Bergenweiler wird fur jede Person, die sich in einem mal3-
nahmenbezogenen Arbeitskreis engagiert hat, entlang des Bergenweiler Wegs ein
Baum gepflanzt und mit einer Plakette versehen, die den Namen dieser Person
tragt. So entsteht eine ,Allee der Umsetzung“ und die beiden Ortsteile wachsen im

wahrsten Sinne des Wortes zusammen.

Alternativ werden Plaketten von Arbeitskreis-Teilnehmern an bestehende Baume
angebracht oder es wird (auch unter Einbezug lokaler Kinstler) ein Denkmal er-

richtet, das um die jeweiligen Namen standig erweitert wird.

5.3.2 Anreize fur Vereine und Institutionen

Auch Vereine konnen sich bereiterklaren, MaRnahmen zu tUbernehmen. Auch diese Art

des Engagements im Rahmen der Zukunftsinitiative soll belohnt werden. Vorschlage dazu

sind:

Vereine, die sich bei der Umsetzung einer Mal3nahme beteiligen, bezahlen fur das
laufende Jahr nur noch die Hélfte der Sporthallenmiete.

Vereine oder Institutionen, die sich bei der Umsetzung einer Maflinahme beteili-
gen, aber die Sporthalle z.B. aufgrund ihres Vereinszweckes nicht nutzen, be-
kommen von der Gemeinde die Raummiete fir die Weihnachtsfeier erstattet, so-

fern die Weihnachtsfeier in einem Sontheimer Gastronomiebetrieb stattfindet.
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5.3.3 Anreize fur Unternehmen und Betriebe

Unternehmen oder sonstige Betriebe, die eine Mallhahme umsetzen, ...

= ...kdnnen als Belohnung im Jahr der MaRnahmenumsetzung vier ganzseitige An-

zeigen im Nachrichtenblatt erhalten (versehen mit der Erklarung: ,Die Firma / der

Betrieb xy setzt sich vorbildlich fur die Gemeindeentwicklung in Sontheim an der

Brenz ein, indem im Rahmen der Zukunftsinitiative die Ma3hahme yz [Erlauterung

der MalRnahme] umgesetzt wurde®.

= ... dUrfen beispielsweise im Jahr der Mal3hahmenumsetzung ein Jahr lang auf den

Ortseingangstafeln werben.

= .. kbnnen das noch zu erstellende Sontheimer ,Zukunftsinitiativen- Zertifikat ZZ*

erhalten, mit welchem sie auf ihren Publikationen, Rechnungen, Homepages usw.

werben durfen.

54 Die ersten konkreten Schritte in die Umsetzung

Auf Basis des vom Gemeinderat bereits beschlossenen Grundstocks an finanziellen Mit-

teln fir die Umsetzung sind folgende erste Schritte hin zu einer Umsetzung sinnvoll:

Schritt 1:

Gespriache mit potenziellen ,Paten“ zur Ubernehmen der ers-

ten MalBnahmen

Denkbare Paten:

e Gewerbeverein
e Ein weiterer Verein

¢ Verwaltung

Finanzierung: 50% des Grundstocks, al.so 5000 Euro fur die Um-

setzung der MalRnahmen durch die Paten
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Schritt 2: Entwurf Logo fir die Umsetzung der Zukunftsinitiative und

Konzeptionierung einer festen Rubrik im Amtsblatt

Schritt 3: Pressegesprach gemeinsam mit den ,Paten“ (Ausblick auf
MalRnahmen / Umsetzung)

Schritt 4: Start Umsetzung mit dem Initiativkreis

Zeitnahe Einberufung des Initiativkreises INKLUSIVE personli-
cher Einladung jener Personen, die sich im Laufe der einzelnen

Veranstaltungen fur eine Mitarbeiter interessiert haben

- Bildung von AKs an diesem Abend zu den Schwerpunkten im
Leitbild. // Ziel der AK-Arbeit am Abend: Je Thema EINE Malf3-

nahme raussuchen.

- Im Anschluss: Die AKs arbeiten ,ihre* jeweilige MalRnahme aus

und geben diese an den Initiativkreis.

- Der Initiativkreis (OHNE die AK-Personen) bewertet die Mal3-
nahmen und bringt sie in eine Reihenfolge. Ca. 2-3 werden dann
mit den restlichen 5.000 € unterstitzt. Nicht bericksichtigte
Malnahmen werden auf 2017 geschoben.
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6 Ausblick

6.1 Interkommunales Vorgehen im Blick behalten

Da vor allem im Landlichen Raum aufgrund des demografischen Wandels (und dies gilt
eben auch im Besonderen Mal3e flr Sontheim an der Bren!) sowohl private Initiativen wie
Vereine als auch Infrastruktureinrichtungen und Elemente einer Daseinsvorsorge in ihrem
Bestand geféhrdet oder ihre Finanzierung noch schwieriger wird, ist es empfehlenswert,
kunftig noch starker auch eine interkommunale Zusammenarbeit bei einzelnen Themen

anzudenken.

Themen, die unseres Erachtens bei einer standigen Uberprufung der Aktualitat der Ziele
der Zukunftsinitiative immer wieder auch hinterfragt und kunftig starker mit eingebaut wer-

den sollten, sind beispielsweise:
= Daseinsvorsorge, Beispiel Arzteversorgung.
=  Vereinsarbeit: Zusammenschluss einzelner Abteilungen unterschiedlicher Verei-

ne (Spielgemeinschaften), damit ein breites Sportangebot dauerhaft und flachen-

deckend angeboten werden kann.

= |Interkommunale Ausrichtung von touristischen Aktivitaten.

6.2 Aufruf

Die Zukunftsoffensive soll und muss gelebt und umgesetzt werden. Hierzu wird Folgendes

notwendig sein:

1. Zur Umsetzung gehdren in hohem MalRRe biurgerschaftliches Engagement

und Eigeninitiative. Alle Blrgerinnen und Birger von Sontheim an der
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Brenz sind aufgerufen, ihren Teil zur erfolgreichen Umsetzung der Zu-

kunftsinitiative beizutragen.

2. Fur die Umsetzung sind rechtliche, finanzielle und organisatorische Vo-
raussetzungen erforderlich, beispielsweise Gemeinderatsbeschlisse,
Vertrage usw. Insbesondere sollten die Umsetzungsstrukturen aufgebaut
und nachhaltig etabliert werden.

3. Die Umsetzung muss Lust machen. Daher wird allein schon eine ,,fri-
sche” Kommunikation liber Umsetzungserfolge wichtiger Erfolgsfaktor

sein.

4. Die Zukunftsinitiative muss standig fortgeschrieben, angepasst und auf
ihre Aktualitéat hin Gberpriuft werden. Ergdnzend bedarf es einer stetigen

und konseguenten Erfolgskontrolle!

Wichtig: Die erarbeitete Strategie sollte kinftiger Leitfaden der Gemeindeentwicklung
sein. Daher sollte die vorliegende Konzeption vom Gemeinderat als informelles stadte-
bauliches Entwicklungskonzept gemaf 8 1 (6) Nr. 11 BauGB vom Gemeinderat beschlos-
sen werden. NICHT Bestandteil dieses Beschlusses kdnnen und sollen die Mal3nhahmen
sein. Denn: Diese kdnnen im Laufe der Zeit teilweise umgesetzt, teilweise verworfen, teil-
weise verandert werden. Zudem sind einzelne MalRnahmen auch mit Investitionen ver-
bunden, die in ihrer Gdnze zum aktuellen Zeitpunkt gar nicht abgeschétzt werden kdnnen
und / oder erst in mehreren Jahren umgesetzt werden sollen, eine genaue Ubersicht tiber
die finanziellen Mdglichkeiten zu deren Umsetzung besteht aktuell nicht. Werden Malf3-
nahmen beschlossen oder beschlie3t der Gemeinderat neue, bisher nicht aufgefiihrte
Malnahmen, so werden diese auf die Vereinbarkeit mit der Strategie der Zukunftsinitiati-
ve gepruft (Beschlussvorlage enthalt den Passus: ,Vereinbar mit der Zukunftsinitiative,
Ziel: ...").

© 2015 imakomm AKADEMIE GmbH Seite 75 von 75



